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 بسمه تعالی

 پزٍصُ هذیزیت  فصل اٍل : هاّیت ٍ ٍظایف

 هؼٌٖ کلؤ پزٍصُ : 
Projet  ، ٝد٥كٟٙبز.٣ٙٗ٤ َطح ، ٘مك 

 خَد را ثِ درعتٖ هذٗزٗت کٌذ ؟ ٓکذام هذٗز هٖ تَاًذ پزٍص
ٔس٤ط٢ وٝ ثشٛا٘س ٞسف ٌصاض٢ وٙس، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٕ٘ب٤س، ْٚب٤ف ٞطوؽ ضا ٔكرم وٙس، ٔؿئ٥ِٛز ٞب ٚ 

ز ضا س٥٥ٗٗ وٙس، ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٛضز ٥٘بظ ضا سأ٥ٔٗ وٙس، ثطوبضوٙبٖ دطٚغٜ ٘فٛش زاقشٝ ثبقس، ثطػٙجٝ  اذش٥بضار ٞطفط

ٞب٢ ٔرشّف دطٚغٜ وٙشطَ زاقشٝ ثبقس، ثب وبضوٙبٖ ٚ وبضفطٔب ٚ َطف ٞب٢ ش٢ ٘فٕ دطٚغٜ، اضسجبٌ نح٥ح ثطلطاض 

 ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٞب٢ لاظْ ضا ثٝ ُٖٕ آٚضز. ٕ٘ب٤س

 ت :ًکبت هْن در تؼزٗف هذٗزٗ
 ٔس٤ط٤ز ٘مف اؾبؾ٣ ٚح٥بس٣ زض ز٥٘ب٢ د٥چ٥س٠ أطٚظ ا٤فب ٣ٔ وٙس.-1

ا٘ؿبٖ ٘بلم ؾطٚ وبض زاض٘س ٣ِٚ ّٖٓ ٔس٤ط٤ز « ٔحهَٛ » ٥ٞچ ٣ّٕٖ ثٝ زقٛاض٢ ّٖٓ ٔس٤ط٤ز ٥٘ؿز ظ٤طا ثب  -2

 ثب ا٘ؿبٖ ٣ٙٗ٤ ٔحهَٛ ٖمُ ٚ لسضر ٚ وٕبَ ُّٔك ٣ٙٗ٤ ذساٚ٘س ٔشٗبَ ؾطٚوبض زاضز.

 بظ ٔس٤ط٤ز ػ٣ٕٗ ٚ ٌط٣ٞٚ اؾز، زض ٘ش٥ؼٝ ٔس٤ط٤ز ٤ه ّٖٓ ٣ٕٖٔٛ اؾز.٥ف ٥٘ٔس٤ط٤ز فطز٢ د -3

 ٔس٤ط٤ز ٞٓ اوشؿبث٣ ٚ ٞٓ فُط٢ اؾز. -4

 ٔس٤ط٤ز ّٖٓ ث٣ آغبظ ٚ ث٣ ا٘شٟب اؾز.  -5

 .٥٘ؿز٥ٞچ ظ٥ٔٙٝ ا٢ اظ فٗب٥ِز ٞب٢ ثكط٢ ٟٔٓ سط اظ ٔس٤ط٤ز  -6

 ٖٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣( ٔس٤ط٤ز ٔب٘ٙس ٤ه ؾ٥ؿشٓ ٔشٗبُٔ، ُٖٕ ٣ٔ وٙس. )ٔٙٓٛض وطزٖ و١٥ّ -7

١ٕٞ افطاز٢ وٝ ٔؿئ٥ِٛز وبض ز٤ٍطاٖ ضا زض ؾُٛح ٔرشّف ٔس٤ط٤ز زض ٤ه ؾبظٔبٖ ثٝ ٖٟسٜ زاض٘س، ثٝ ٔظبث١  -8

 ٔس٤ط سّم٣ ٣ٔ قٛ٘س.

ؾُح ٔس٤ط٤ز ثبلاسط ثبقس،  ٔس٤طاٖ ٚلز ذٛز ضا نطف أٛض ٔس٤ط٤ش٣ ٚ غ٥ط ٔس٤ط٤ش٣ ٣ٔ وٙٙس ٣ٙٗ٤ ٞطچٝ -9

 غ٥ط ٔس٤ط٤ش٣ ٣ٔ قٛز ٚ ثبِٗىؽ.ٚلز ٔس٤ط وٓ سط نطف أٛض 

ٞسف ٔس٤طاٖ، افعا٤ف اضظـ افعٚزٜ ثطا٢ ؾبظٔبٖ ٚ ٥ْٚف١ ان٣ّ آٖ ٞب ا٤ؼبز ٔح٣ُ٥ ثطا٢ وٛقف ٞب٢  -10

 ٌط٣ٞٚ ػٟز سحمك اٞساف اؾز.

 ٍظبٗف هذٗزاى پزٍصُ :
ظٔب٘س٣ٞ، ْٚب٤ف آٖ ٞب د٥ف ث٣ٙ٥ ٚ ثطآٚضز ٔكىلار ٚ ٔؿبئُ ٔطثٌٛ ثٝ دطٚغ٠ سحز ؾطدطؾش٣، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢، ؾب

، ٕٞب٣ٍٙٞ، اضسجبٌ، وٙشطَ ٚ ٘ٓبضر ثط دطٚغٜ ٣ٔ ثبقس ثٝ َٛض٢ وٝ دطٚغٜ َجك ٔس٤ط٤ز ٚ ضٞجط٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘

 ثط٘بٔٝ، ثب ٔٛفم٥ز ٚ اططثرك٣ ثٝ اسٕبْ ثطؾس ٚ اظ ضيب٤ز ٔٙس٢ وبُٔ َطف ٞب٢ ش٢ ٘فٕ ثطذٛضزاض ثبقس.
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هفَْم هذٗزٗت ثِ هثبثٔ ػلن غ٘ز هطض اقتضبٖٗ :
زض ٔمب٤ؿٝ ثب ّْٖٛ َج٣ٗ٥، ّْٖٛ غ٥ط ٔحى )ّْٖٛ ٘ٓط٢( ٞؿشٙس ٚ ٔس٤ط٤ز غ٥ط ٔحى سط٤ٗ ّْٖٛ  ّْٖٛ اػشٕب٣ٖ

اػشٕب٣ٖ اؾز. زض ذهٛل ّْٖٛ اػشٕب٣ٖ ثٝ ٤ٚػٜ ٔس٤ط٤ز، قٙبذز و٣ٕ ٚػٛز زاضز. ٤ه ٔس٤ط اططثرف زض 

ٚ ٔس٤ط٤ز  ػٟبٖ ٔشغ٥ط ٚ د٥چ٥س٠ و٣٘ٛٙ ثب٤س ثٝ ز٘جبَ َطاح٣ ؾجه ٔس٤ط٤ز ثطا٢ ٔٛل٥ٗز ٞب٢ ٔرشّف ثبقس

د٤ٛب، ٔشحطن، ظ٘سٜ، ض٤ٚىطز اغّت ٔس٤طاٖ حطفٝ ا٢ اؾز. ثٙبثطا٤ٗ ٔس٤ط٤ز ظ٘سٜ)٣ٕٖٔٛ( چ٥ع٢ ػع زاقشٗ 

ٔشٙبؾت ثب قطا٤ٍ ٚ ٔٛل٥ٗز ٞب، ا٘ؿبٖ ٞب٣٤ ذبل ٚ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٤ٚػٜ زض ٔح٣ُ٥ ٔشغ٥ط ؾجه ٞب٢ ٔرشّف 

قطائٍ ٔشفبٚر ٖطيٝ ٕ٘ٛز. زض ٤ه ػّٕٝ ٥٘ؿز. دؽ ٣ٕ٘ سٛاٖ ٔس٤ط٤ش٣ ٕ٘ٛ٘ٝ ثطا٢ ا٘ؿبٖ ٞب٢ غ٥ط ٤ىؿبٖ ٚ زض 

 ٣ٔ سٛاٖ ٌفز: ٔفْٟٛ ٔس٤ط٤ز ٣ٙٗ٤ وبضثطز زا٘ف زض ُٖٕ ثب سٛػٝ ثٝ قطا٤ٍ ذبل ٞط ٔٛل٥ٗز.

:هذٗزٗت تلف٘قٖ اس ػلن ٌٍّز
ثطا٢ ا٘ؼبْ ٞطوبض٢ ٥٘بظ ثٝ زاقشٗ زا٘ف ٚ ٔٗطفز اؾز ٚ ٞٙط، وبضثطز ّْٖٛ زض نح١ٙ ٚال٣ٗ اؾز ٚ ٤ه ٞٙط 

ؾبؼ فٟٓ ٣ّٕٖ نٛضر ٣ٔ ٥ٌطز ثٙبثطا٤ٗ ٞٙط ٚ ّٖٓ، ٔىُٕ ٤ىس٤ٍط٘س ٚ ٞطوساْ ٟٔٙب٢ وبضآٔس غبِجب ثط ا

ز٤ٍط٢ ٘بلم ٚ اثشط اؾز. زضنس ثبلا٣٤ اظ ٘بوب٣ٔ ٞب٢ ٔس٤ط٤ش٣ ثٝ ز٥ُِ ٔس٤ط٤ز ث٣ سؼطثٝ ٚ ثسٖٚ و٥ف٥ز ٣ٔ 

  ثبقس.

: رٍػ ضقَل ع٘غتوٖ درهذٗزٗت پزٍصُ
:  ٔؼ١ٖٕٛ ٔشكىُ اظ لؿٕز ٞب ٚ لُٗبر ٔٙٓٓ اؾز اظ ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ ٔٗطف ٤ه ؾ٥ؿشٓ اؾز ٚ ؾ٥ؿشٓ ٖجبضر

ثط اؾبؼ ٤ه ثط٘بٔٝ، ٚ ٤ب ؾ٥ؿشٓ ٖجبضر اؾز اظ ٔؼٕٖٛٝ ا٢ اظ ٖٛأُ ٚ ٖٙبنط وٝ ثب ٤ىس٤ٍط زض اضسجبَٙس ٚ ثٝ 

ٔٙٓٛض ٔكره٣ ثٝ َٛض ٔٙٓٓ ثب ٤ىس٤ٍط وبض ٣ٔ وٙٙس. ٔظُ ؾ٥ؿشٓ ذٛزضٚ وٝ اظ ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ ان٣ّ اسبق، 

سٜ اؾز ٚ ٞط وساْ اظ ؾ٥ؿشٓ ٞب ٥٘ع زاضا٢ ظ٤ط ؾ٥ؿشٓ ٞب٣٤ ٣ٔ ثبقٙس.ؾٛذز ٚ ثطق سكى٥ُ ق

ّب ثِ قزار سٗز اعت: ع٘غتن ٔهفبّ٘ن اعبعٖ ًظزٗ 

 ثٝ ؾ٥ؿشٓ ثب٤س ثٝ ٔظبث١ ٤ه وُ ٍ٘ط٤ؿشٝ قٛز ٚ ٞط ؾ٥ؿشٓ اظ ظ٤ط ؾ٥ؿشٓ ٞب٣٤ سكى٥ُ قسٜ اؾز.-1

اَلاٖبر، ا٘طغ٢ ٚ ٔٛاز ثب ٔح٥ٍ اَطاف ٤ه ؾ٥ؿشٓ ٕٔىٗ اؾز ثبظ ٚ ٤ب ثؿشٝ ُٖٕ وٙس. زض ؾ٥ؿشٓ ثبظ،   -2

ٔجبزِٝ ٣ٔ قٛز ٚ حبِز ٖىؽ آٖ ؾ٥ؿشٓ ثؿشٝ اؾز.

ؾ٥ؿشٓ ثب٤س زاضا٢ حسٚز ٚ طغٛض ثبقس سب آٖ ضا اظ ٔح٥ٍ ذٛز ٔشٕب٤ع ؾبظز.  -3

زض نٛضس٣ ؾ٥ؿشٓ ثبظ ثٝ ح٥بر ذٛز ازأٝ ٣ٔ زٞس وٝ لبزض ثبقس ٔٛاز ٔٛضز ٥٘بظ ذٛز ضا اظ اَطاف ذٛز ػصة -4

وٙس.

اٌط ؾ٥ؿشٓ ثرٛاٞس سٗبزَ د٤ٛب ثطلطاض وٙس ثب٤س زاضا٢ ثبظذٛضز ثبقس.  -5

سٕبْ ؾ٥ؿشٓ ٞب، ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ فط٣ٖ اظ ٤ه ؾ٥ؿشٓ و٣ّ سط ٞؿشٙس.  -6

ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ ثبظ ثٝ َٛض ٖبْ ٚ ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ اػشٕب٣ٖ ثٝ َٛض ذبل، سٕب٤ُ ثٝ سٙٛٔ ٚ ػصاث٥ز زاض٘س. -7

ثٝ زؾز آٚض٘س.ضا زض ضاٜ ٞب٢ ٔرشّف اظ َط٤ك ذبن٣)ٞٓ دب٤ب٣٘(  ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ ثبظ ٣ٔ سٛا٘ٙس ٘شب٤غ ُّٔٛة -8
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 ًت٘دِ : 

: دطٚغٜ ثب ٔح٥ٍ ذبضػ٣ ذٛز زض اضسجبٌ اؾز ٚ ٔٛاز ٚ ٖٛأُ س٥ِٛس ضا  زض ٔس٤ط٤ز ٣ّٕٖ دطٚغٜ ٣ٔ سٛاٖ ٌفز

ٜ اظ زض٤بفز ٚ سغ٥٥ط قىُ زازٜ ٚ ثٝ نٛضر فطاٚضزٜ)ٔحهَٛ ٟ٘ب٣٤( ثٝ ٔح٥ٍ سح٤ُٛ ٣ٔ زٞس. ٚضٚز٢ ٞب٢ دطٚغ

ٔح٥ٍ ذبضػ٣ قبُٔ ا٘ؿبٖ، ؾطٔب٤ٝ، ٟٔبضر ٞب٢ ٔس٤ط٤ز، زا٘ف ٚ ٟٔبضر ٞب٢ ف٣ٙ اؾز. وُ ؾ٥ؿشٓ دطٚغٜ ٥٘ع 

 اظ ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ فط٣ٖ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢، ؾبظٔب٘س٣ٞ، سأ٥ٔٗ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، ضٞجط٢ ٚ وٙشطَ ٚ... سكى٥ُ قسٜ اؾز.

وُ  14زض ل  1-2ٚ ٕ٘ٛزاض  ضا)ٔسَ ٚضٚز٢ ٚ ذطػ٣ ٖٛأُ( وُ ؾ٥ؿشٓ دطٚغٜ 13زض ل  1-1ٕ٘ٛزاض )

ضا ثب ظ٤ط ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ آٖ، ٘كبٖ ٣ٔ  )ضٚـ حهَٛ اظ َط٤ك ؾ٥ؿشٓ زض ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ( ؾ٥ؿشٓ ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ

 زٞس.

 ع٘غتن ّبٕ فزػٖ هذٗزٗت پزٍصُ :
 ثزًبهِ رٗشٕ : -1

ف ٚ ٖجبضر اؾز اظ ا٘شربة ٤ه ضاٜ حُ اظ ث٥ٗ ضاٜ حُ ٞب٢ ٔٛػٛز ثطا٢ سحمك اٞسا تؼزٗف ثزًبهِ رٗشٕ:

 سره٥م ث١ٙ٥ٟ ٔٙبثٕ.
 ّبٕ ثزًبهِ رٗشٕ : ٍٗضگٖ

٘مف )ٔكبضوز ١ٕٞ افطاز دطٚغٜ ثب سٛػٝ ثٝ  ٌؿشطزٜ ثٛزٖ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ -ة. ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف ٔكبضوز زض -اِف

وبضآ٣٤ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ )ٞسف ثٝ  -ز  )١ٕٞ فٗب٥ِز ٞب٢ دطٚغٜ ضا ثب٤س زض ثط ث٥ٍطز(ػب٥ٗٔز ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ -آٖ ٞب ع

 ٘ؿجز ثٝ ٔٙبثٕ اؾشفبزٜ قسٜ ث٥ف سط ثبقس(.  ٤س ثبزؾز آٔسٜ 

 هزاضل ثزًبهِ رٗشٕ :

آٌبٜ قسٖ . (٣ اٚيبٔ ٔٛػٛز ٔح٥ٍ زاذ٣ّ ٚذبضػ٣آؾ٥ت قٙبؾ٣ ٚوبِجس قىبف):  سٛن٥ف ٚيٕ ٔٛػٛز -اِف

آٌب٣ٞ اظ ٘مبٌ يٗف ٚلٛر ٔٛل٥ٗز ذٛز، آٌب٣ٞ اظ ْ ٚال٣ٗ زضقطٚٔ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ اؾز . ، ٌبٞب اظ ٔٛل٥ٗز

ٍ٘طـ زا٘ؿشٗ ا٤ٗ وٝ چٝ ٣ٔ ذٛا٥ٞٓ ثٝ زؾز آٚض٤ٓ ٚ زض ٟ٘ب٤ز ٝ چطا ثب٤س ٔكىُ ضا ثطَطف و٥ٙٓ، ّٖز ا٤ٗ و

 .اضظ٤بث٣ آٟ٘ب ثٝ َٛض ٚايح ٚوبُٔ ا٥ِٚٝ ٚٔمسٔبس٣ ثٝ ٔٛل٥ٗز ٞب٢ آ٤ٙسٜ  ٚسٛاٖ

٣ٙٗ٤ ثطلطاض٢ اٞساف ثطا٢ وُ دطٚغٜ ٚ سه سه افطاز. اٞساف س٥٥ٗٗ ٣ٔ وٙس وٝ چٝ : ثطلطاض٢ اٞساف  -ة

 ٢ ثب٤س ثٝ ٚؾ١ّ٥ ثط٘بٔٝ ٞب سحمك ٤بثس. چ٥ع

٣ٙٗ٤ سٛافك ثطا٢ ٔهطف ٔٙبثٕ ٚ ا٥َٕٙبٖ اظ زاقشٗ أىب٘بر ثطا٢ ٔمبثّٝ ثب ثحطاٖ :  ثطلطاض٢ ٔفطٚيبر اؾبؾ٣ -ع

اٌط  وٙٙس وٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٣ٔ ؾ٥بؾز ٞب٢ اؾبؾ٣ دطٚغٜ(. افطاز٢ وبضثطز-ٚال٣ٗٞب)د٥ف ث٣ٙ٥ ٚي٥ٗز 

ٕٞىبض٢  ، ثب ٖض ا٤ؼبز ٕٞب٣ٍٙٞ ٚوٙٙس ٚثب وبضثطز آٖ ٔٛافك ثبقٙس زضنا ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ضٔفطٚيبر اؾبؾ٣ 

 .قٛ٘س٣ٔ ث٥كشط٢ زض دطٚغٜ 

زض ثط٘بٔٝ ض٤ع٢، السأبر ٔكرم ٣ٔ قٛ٘س ٚ ثطا٢ ا٘ؼبْ زازٖ ٞط٤ه اظ آٖ ٞب سكر٥م السأبر ٔرشّف :  -ز

 ؼبْ آٖ ثب٤س ا٘شربة قٛز.ضاٜ حُ ٞب٢ ٔرشّف٣ ٚػٛز زاضز وٝ اظ ث٥ٗ ضاٜ حُ ٞب، ثٟشط٤ٗ ضاٜ حُ ثطا٢ ا٘
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دؽ اظ سكر٥م السأبر ٚ ضاٜ حُ ٞب٢ ٔرشّف ا٘ؼبْ آٖ ٞب ٚ ثطضؾ٣ ٘مبٌ لٛر اضظ٤بث٣ السأبر ٔرشّف :  -ٜ

ٚ يٗف ٞط ضاٜ حُ، ثط اؾبؼ اٞساف ٚ ٔفطٚيبر اظ آٖ ٞب اضظ٤بث٣ ثٝ ُٖٕ ٣ٔ آ٤س وٝ اظ ضٚـ ٞب٢ سؼع٤ٝ ٚ 

 ز.، ثطا٢ ا٤ٗ اضظ٤بث٣ اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛسح٥ُّ ض٤بي٣

٣ٙٗ٤ ا٘شربة ٤ه الساْ ٔكرم وٝ ثب٤س سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ قٛز)ٕٔىٗ اؾز چٙس ضاٜ حُ ثٝ ا٘شربة ٤ه الساْ :  -ٚ

 ػب٢ ٤ه ضاٜ حُ ا٘شربة قٛز(.

، ٖٕٛٔبً ٥٘بظٔٙس زٚ ٤ب ا٘شربة ضاٜ حُ ٔكرم ٚسه٥ٕٓ ٥ٌط٢ دؽ اظقىُ زازٖ ٚفطِٔٛٝ وطزٖ ثط٘بٔٝ ٞب:   -ظ

 ان٣ّ ٣ٔ ثبق٥ٓ )ٔظُ ثط٘بٔٝ سساضوبر، ثبظاض٤بث٣، ٟٔٙسؾ٣ ٚ...(.چٙس ثط٘بٔٝ ػب٘ج٣ ػٟز حٕب٤ز اظ ثط٘بٔٝ 

ضاٜ حُ ا٘شربث٣ ضا ثٝ ثٛزػٝ سجس٤ُ ٣ٔ و٥ٙٓ )٣ٙٗ٤ ثٝ ٖسز   : سجس٤ُ ثط٘بٔٝ ٞب ثٝ ٖسز ثب اؾشفبزٜ اظ ثٛزػٝ ثٙس٢-ح

 سجس٤ُ ٣ٔ قٛز( 

اْ ثٝ س٥٥ٗٗ ثٛزػٝ . زضچبضچٛة ثٛزػ١ ولاٖ الس٠  ٔؼٕٛٔ زضآٔس ٚٞع١ٙ٤ دطٚغٜ اؾزثٛزػ١ وُ ٘كبٖ زٞٙس

  ٞطثرف اظ دطٚغٜ ٣ٔ ٕ٘بئ٥ٓ. زض يٕٗ ٔطاحُ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثٝ سطس٥ت ا٤ِٛٚز ٣ٔ ثبقٙس.

  عبسهبًذّٖ : -2

س٥ٗا٥ٗ   ،ٞاب٢ ٔرشّاف   سمؿ٥ٓ ْٚاب٤ف ثا٥ٗ ثراف   ، ٞب٢ و٣ّ  دطٚغٜ ٔٛض٤زأٔ س٥٥ٗٗ ْٚب٤ف ٚؾبظٔب٘س٣ٞ ٣ٙٗ٤ 

اح٣ ٔكبغُ اظ َط٤ك قطح قغُ ٚ س٥ٗا٥ٗ قاطا٤ٍ   َطٚ ث٥ٗ ْٚب٤ف ، س٥٥ٗٗ اضسجبٌ اذش٥بضار ٞط ثرف ٔؿئ٥ِٛز ٚ

  .احطاظ ٞطقغُ ثطا٢ ا٘ؼبْ ٥ْٚفٝ

 : ًکبت هْن درعبسهبًذّٖ

 -ع .(؟طزثبچٝ وؿ٣ ثب٤اس ٔكاٛضر وا    ٚچٝ وؿ٣ ثب٤س اػطا وٙس ٔكٛضر) اػطا ٚ -ة .ضٚاثٍ نف ٚؾشبز -اِف

 -ز .(؟اؾاز ٌاصاض٢ ثاب چاٝ وؿا٣      ؾ٥بؾاز  )ٔؿئ٥ِٛز ذٍ ٔك٣ ٌصاض٢ ٚٚ ؾ٥بؾز ٌصاض٢ذٍ ٔك٣ ٌصاض٢ 

اذش٥بضار ثٝ ٔس٤طاٖ ٚاًٖاب٢  سف٤ٛى  -ٚ . ٖسْ سٕطوع سٕطوع ٚ -ٜ .سٛػٝ ثٝ ضٚاثٍ ضؾ٣ٕ ٚغ٥طضؾ٣ٕ زضدطٚغٜ

   .(آٖ ٠ازاض )انُ ٔكبضوز ٣ٕٖٔٛ اًٖب٢ دطٚغٜ زضدطٚغٜ

         )تأه٘ي ً٘زٍٕ اًغبًٖ( :هذٗزٗت هٌبثغ اًغبًٖ -3  

ضزٖ افطاز ثط قغُ ٞب٢ ٥ٗٔٗ)ثاط اؾابؼ ٥ِبلاز(، آٔاٛظـ،     ا٤ٗ ٔس٤ط٤ز ٥ْٚف١ اؾشرساْ)ثط اؾبؼ ٔمطضار(، ٌٕب

)ثطدب١٤ اذطاع ٚ ٤اب  فطز اظ دطٚغٜ  اضظ٤بث٣، اضسمبء، سك٤ٛك ٚ سٙج٥ٝ)ثط اؾبؼ ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ ٣ّٕٖ(، ٍٟ٘ساض٢ ٚ ذطٚع

 ثبظ٘كؿش٣ٍ ٚ ٤ب ذبس١ٕ وبض( ضا ثٝ ٖٟسٜ زاضز.

 رّجزٕ: -4

  ، ٔبظازػٟز د٥ط٢ٚ لّج٣ ٚ ٔكشبلب٘ٝ آ٘بٖ غٜ لسضر ٘فٛش زضوبضوٙبٖ دطٚ  ظٖجبضر اؾز اٞسا٤ز ٚ ضٞجط٢ 

. ا٥ِٚٗ ٔؿأِٝ زض ضٞجط٢، سٗط٤ف ٔس٤ط اظ ا٘ؿبٖ اؾز. ٔس٤ط ثب٤س وبضوٙبٖ ذٛز ضا ثكٙبؾس ضؾ٣ٕ ثطلسضر لب٣٘ٛ٘ ٚ



 

 

5 

 

ٚ ثٝ ٥٘بظ ٞب٢ آٖ ٞب د٣ ثجطز ٚ ثب ثٝ وبض٥ٌط٢ اثعاض ا٥ٍ٘عق٣ ٔٙبؾت، ٘فٛش ذٛز ضا ثطلطاض ٕ٘ب٤س. ٔس٤ط ضفشبض 

 سح٥ُّ وطزٜ ٚ ؾجه ضٞجط٢ ٔٙبؾج٣ ضا ا٘شربة ٣ٔ وٙس ٚ ٞسا٤ز ا٘ؿبٖ ٞب ضا ثٝ ٖٟسٜ ٣ٔ ٥ٌطز. وبضوٙبٖ ضا

  :کٌتزل -5

. هح٥ح ثط٘بٔٝسثب ثط٘بٔٝ  ثطاؾبؼ ٥ٗٔبضٞب ٚاؾشب٘ساضزٞب٢ وٙشطَ ػٟز   ّٖٕىطز ١ٖجبضر اؾز اظ ٔمب٤ؿوٙشطَ 

س٥٥ٗٗ  -ع .اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز -ة .شطَثطلطاض٢ ٥ٗٔبضٞب ٚاؾشب٘ساضزٞب٢ وٙ -اِف : وٙشطَ ٖجبضسٙس اظ ٔطاحُ

  .سهح٥ح ثط٘بٔٝ ثطاؾبؼ ا٘حطافبر ا٤ؼبز قسٜ -ز .اظ ثط٘بٔٝا٘حطافبر 

 : ٍظبٗف هذٗزاى پزٍصُ
 : زض ا٤ٗ ذهٛل ٔس٤ط ْٚب٤ف ظ٤ط ضا ثٝ ٖٟسٜ زاضز هذٗزٗت عبسهبى پزٍصُ : -1

ا٥َٕٙبٖ اظ ا٘ؼبْ ثط٘بٔٝ  -ع .س٣ٞ ٔٙبؾتا٥َٕٙبٖ اظ ا٘ؼبْ ؾبظٔب٘ -ة .ا٥َٕٙبٖ اظ س٥ٓٙٓ ثط٘ب١ٔ وبُٔ ٚ ػبٕٔ -اِف

ا٥َٕٙبٖ اظ ثطلطاض٢ ٘ٓبْ ٞب٢ وٙشطَ،  -ٜ .اضائ١ ا٢ٍِٛ ٔٙبؾت ضٞجط٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ -ز .ض٤ع٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘

ا٥َٕٙبٖ اظ َطاح٣ اٍِٛٞب٢ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ نح٥ح ٚ  -ٚ .اضظ٤بث٣ ٚ ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ اضسجبَبر ُٔٙم٣ ث٥ٗ ثرف ٞب

ا٥َٕٙبٖ اظ ازاض٠ ؾبظٔبٖ ثٝ ٔظبث١ ٤ه ؾ٥ؿشٓ)چ٣ٍٍ٘ٛ ضٚاثٍ ثب وبضفطٔب،  -ظ .اططثرف)َجك لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضار(

 طثٍ(.ٕب٘ىبضاٖ ٚ ٔؼ١ٖٕٛ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ش٤د٥

* ٔس٤ط دطٚغٜ ٤ه ٔس٤ط ٥ٔب٣٘ اؾز وٝ ث٥ٗ ٔس٤طاٖ ضز٠ ثبلاسط ٚ وبضوٙبٖ ذٛز لطاض زاضز ٚ زض نٛضر چبِف 

زض ا٤ٗ ذهٛل ٔس٤ط دطٚغٜ ثب٤س ْٚب٤ف ذٛز ضا  ٞب٢ ا٤ؼبز قسٜ ٚ اذشلاف ٘ٓطٞب، ٔكىلار ضا حُ ٣ٔ وٙس.

 ذٛة ثسا٘س ٚ ٟٔبضر ٞب ٚ زا٘ف ٞب٢ لاظْ ضا وؿت وٙس.

 :      هذٗزٗت هٌبثغ اًغبًٖ پزٍصُ -2

أطٚظ ٥٘بظ ؾبظٔبٖ ٞب ثٝ ا٘ؿبٖ، قس٤سسط قسٜ اؾز، ِصا ٔس٤طاٖ ثب٤س چ٣ٍٍ٘ٛ ا٥ٍ٘عـ، ضٞجط٢ ٚاضسجبَبر ضا فطا  

 ض ذهٛل ضٚاثٍ ث٥ٗ فطز٢ ٚ ٌط٣ٞٚ ثٝ زؾز آٚض٘س.٥ٌط٘س ٚ فٟٓ ٚ زضن لاظْ ضا ز

  : هذٗزٗت ػول٘بت پزٍصُ -3

، اثعاض ٚسؼ٥ٟعار ،، ٔٛاز ا٣ٝ٥ِٚ ٥ّٕٖٚبس٣ وطزٖ ؾ٥ؿش٣ٕ اظ ا٘ؿبَٖطاح ٣ٙٗ٤ٔٙٓٛضاظ ٥ّٕٖبس٣ وطزٖ ٤ه دطٚغٜ 

ٔس٤طاٖ (. )سى٥ٝ ثط ٔؿبئُ ف٣ٙ ٔطسجٍ ثب دطٚغٜٚػٜٛ ٔب٣ِ ٚاَلاٖبر ػٟز اػطا٢ ٤ه ٤ب ٌط٣ٞٚ اظ دطٚغٜ اؾز

ضٞجط٢ ضا زاقشٝ ٚ ٘مف  ، وٙشطَ ٚا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٥ٔ٢ٚٗ أ، سؾبظٔب٘س٣ٞ ،وبض٥ٌط٢ فٖٙٛ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ٝ ثب٤س سٛا٘ب٣٤ ث

 وؿت وٙٙس. دطٚغٜ ػٟز ٔس٤ط٤ز ٥ّٕٖبرضا ٞب٢ لاظْ  ٚ ٟٔبضر وطزٜ ٞب ضا زضن ضفشبض ا٘ؿب٣٘ زضؾبظٔبٖ

)ٔىشت ّْٖٛ ضفشبض٢ ٚٔس٤ط٤ز ٣ّٕٖ ،ٞب٢ ولاؾ٥ه ٘ٓط٤ٝ ا٘ؼبْ ؾٝ ٥ْٚف١ ذٛز ثب٤س اظ  ٔس٤طاٖ دطٚغٜ ثطا٢* 

 ٌطفشٝ ٚ زا٘ف لاظْ ضا وؿت وٙٙس.ثٟطٜ  ض٤بي٣ ٔس٤ط٤ز(
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 ًظزِٗ ّب ٍ رٍػ ّبٕ هختلف ثزإ اًدبم ثٌْ٘ٔ ٍظبٗف ػوذٓ هذٗزٗت پزٍصُ :
 ( :classical knowledgeًظزٗٔ کلاع٘ک) -1

ْ  عاض ٚا٤ٗ ٘ٓط٤ٝ ثٝ ٔس٤طاٖ سٛا٘ب٣٤ لاظْ ػٟز افعا٤ف اططثرك٣، اثا   ،س٥ِٛاس٢  ثاطا٢ َطاحا٣ ٚاحاس     فٙابٚض٢ لاظ

 ٣ٔ زٞٙس.ٞب٢ ا٘ؼبْ وبض زضػٟز افعا٤ف وبضا٣٤ ضا  َطاح٣ قغُ ٚضٚـ
 ( :  knowledge Behavioralًظزِٗ ّبٕ ػلَم رفتبرٕ) -2

وبض ٚ ا٤ٗ ٘ٓط٤ٝ ٞب ثٝ ٔس٤طاٖ سٛا٘ب٣٤ لاظْ ثطا٢ فٟٓ ضفشبض ا٘ؿب٣٘ زض ٔح٥ٍ وبض ٚ ثطلطاض٢ ضاثُٝ ٥ٔبٖ وبضوٙبٖ ٚ 

 ؾبظٔبٖ ضا ٖطيٝ ٣ٔ وٙٙس.
 ( : knowledge Management Scieceًظزِٗ ّبٕ هذٗزٗت ػلوٖ ٗب رٗبضٖ ) -3

ا٤ٗ ٘ٓط٤ٝ ثٝ ٔس٤طاٖ سٛا٘ب٣٤ حُ ػٙجٝ ٞب٢ ف٣ٙ ٔؿب٤ُ ٔطثٌٛ ثٝ س٥ِٛسار ؾبظٔبٖ ضا فطاٞٓ ٔا٣ وٙاس. ا٤اٗ ٘ٓط٤اٝ     

  ضز.زا ض٤بي٥بر ٚآٔبضأو٥س ثط س ٚ اؾزولاؾ٥ه  ٤زثٝ ٔس٤طٍ٘طـ ػس٤س 
 :     اقتضبٖٗ -ًگزػ تلف٘قٖ ع٘غتوٖ -4

ٍ٘طـ ؾ٥ؿش٣ٕ سأو٥س ثط ؾبظٔبٖ ثٝ ٔظبث١ ٤ه وُ ثب اػعاء ثٝ ٞٓ ٔطسجٍ زاضز. ٍ٘اطـ الشًاب٣٤ سأو٥اس ثاط سُابثك      

الشًب٣٤، سطو٥ج٣ اظ ؾٝ ضٚـ ٔصوٛض ٣ٔ ثبقس.  -ا٢ٍِٛ ٔس٤ط٤ز زض ٔٛل٥ٗز ٞب٢ ٔرشّف زاضز. ٍ٘طـ ؾ٥ؿش٣ٕ

٤ط زض ٍ٘طـ ثٝ ؾبظٔبٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه ٔؼ١ٖٕٛ ٚاحس ػٟبٖ قَٕٛ ٚ ثب سٛػٝ ثٝ سفبٚر زض ا٤ٗ ٍ٘طـ، سٛا٘ب٣٤ ٔس

ٞب٢ ٔٛل٥ٗش٣، افعا٤ف ٣ٔ ٤بثس. ٔس٤طاٖ دطٚغٜ ثب ثٝ وابض٥ٌط٢ زا٘اف، ٘ٓط٤اٝ ٞاب، اناَٛ ٚ ٔفاب٥ٞٓ ٍ٘اطـ ٞاب٢         

ٚ ضٚـ  ْٚب٤ف ٔس٤ط٤ز، فطاٌطز ٔاس٤ط٤ز  24ل 1-3ٔرشّف، ؾٝ ٥ْٚف١ ازاض٠ دطٚغٜ ضا ثطٖٟسٜ زاض٘س.)ٕ٘ٛزاض 

   ٞب٢ حهَٛ ثٝ آٖ(.

 عبسهبى پزٍصُ ٍعغَش هذٗزٗت :
 .ثبٞٓ ٔكشطن ٞؿشٙس «ٔس٤طاٖ»٣ِٚ زض ٖٙهط  ٘ٛٔ فٙبٚض٢ ثبٞٓ ٔشفبٚر ٞؿشٙس ضؾبِز ٚ ٓطٞب اظ ٘ ؾبظٔبٖ

 ثشٛا٘ٙس ثب آٖ سبث٥ط٣٘ٚ ٔح٣ُ٥ ضا ؾبزٜ وطزٜ  زض٣٘ٚ ٚ ٠ٍ٘طـ ؾ٥ؿش٣ٕ ثٝ ٔس٤طاٖ وٕه ٣ٔ وٙس سب ضٚاثٍ د٥چ٥س

 ٕ٘ب٤ٙس. ٞب ثطذٛضز

سغ٥٥طقىُ  دؽ اظ اَلاٖبر ٚا٘طغ٢ ضا اظ ٔح٥ٍ زض٤بفز ٚ ،ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ .ٔطسجٍ ٞؿشٙس ٖٙبنط ؾبظٔبٖ ثٝ ٤ىس٤ٍط

ٜ . ثٝ ٔح٥ٍ اضائاٝ ٔا٣ زٞاس    ذٛز ضا ٔحهَٛ، دطزاظـٚ  ٔا٣  ب زاضا٢ زٚزؾاشٝ ٔٙابثٕ ا٘ؿاب٣٘ ٚغ٥طا٘ؿاب٣٘     ٞا  داطٚغ

بر ؾابظٔبٖ ثاٝ ساٛاٖ ؾابظٔبٖ زض سُج٥اك ذاٛز ثاب        ح٥ا  -اِاف  ؾ٥ؿشٓ اظ زٚػٟز ثطا٢ ٔس٤طاٖ ٔفْٟٛ زاضز :ثبقٙس.

ػٟز ا٤ؼبز اُ٘جبق ث٥ٗ ٔح٥ٍ  -. ةسغ٥٥ط ٖٛأُ ٔح٣ُ٥ ػٟز اُ٘جبق ثب ذٛزـ ثؿش٣ٍ زاضز سمبيبٞب٢ ٔح٥ٍ ٚ

 سٛػٝ لطاضزٞس. ٔٛضز ضا  (ثبظذٛضز -ؾشبزٜ -فطاٌطز -)زازٜؾبظٔبٖ ثب٤س چطذٝ و٣ّ ٚ
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زض  : (Operational Level)عغص ػول٘بتٖ -1 کٌذ: هتذاخل ػول هٍٖلٖ  درعِ عغص هدشا پزٍصُ عبسهبى

( ٔؿئ٥ِٛز زاض٘س ٚ ٔؿئ٥ِٛز آٖ ٞب ثٝ ٖٟسٜ  Lower Level Managementا٤ٗ ؾُح ٔس٤طاٖ ٥ّٕٖبس٣) 

 ٌطفشٗ ٥ّٕٖبر دطٚغٜ اؾز.

ٚ   ،ٔس٤ط٤زا٤ٗ ؾُح ٥ْٚفٝ  ( : Level Managementعغص عزپزعتٖ) -2  ْٚب٤ف ٥ّٕٖبس٣ ٚا٤فب٢ ٘ماف ضاثاٍ 

)ا٥َٕٙبٖ اظ زض٤بفز ٔٛاز ا٥ِٚٝ زض ؾُح ٥ّٕٖبس٣ ٚ س٥ِٛاس  ٞب٢ ٔرشّف اؾز )وبسب٥ِعٚض( ث٥ٗ ثرفٙسٜو٤ٙب سؿط٤ٕ 

 .وبلا ٚ ذسٔبر(. زض ا٤ٗ ؾُح، ٔس٤طاٖ ٥ٔب٣٘ ُٖٕ ٣ٔ وٙٙس

( ُٖٕ ٣ٔ وٙٙاس. زض  Top Managers زض ا٤ٗ ؾُح ٔس٤طاٖ ٖب٣ِ)  : (Strategic Level عغص اعتزاتضٗک)-3

ٍ    چ٣ٍٍ٘ٛ ُٖٕ دطٚغٜ اظٔسر دطٚغٜ ٚزض اٞساف و٣ّ ٚا٤ٗ ؾُح،  ٗ  ،٘ؿجز ثاٝ ٔحا٥ ٔا٣ قاٛز. زض ا٤اٗ     س٥ٗا٥

ؾُح، ٔس٤ط٤ز ضاٞجطز٢ ثب٤س ا٥َٕٙبٖ حبنُ وٙسوٝ ٔس٤طاٖ زض ٔؼٕٖٛٝ ٞب٢ اػشٕاب٣ٖ ٖٕاُ ٔا٣ ٕ٘ب٤ٙاس. ؾاٝ      

ٔٛل٥ٗش٣ واٝ داطٚغٜ زض آٖ لاطاض زاضز( اظ ٖٛأاُ ٟٔآ س٥ٗا٥ٗ ٟٔابضر ٞاب،          -٘ٛٔ دطٚغٜ -دبضأشط)ؾُٛح ٔس٤ط٤ز

 .٘ب٣٤ ٞب ٚ نلاح٥ز ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ ٔس٤ط٤ز وطزٖ ٣ٔ ثبقٙسسٛا

 : (Managerial Roles) ّبٕ هذٗزٗتٖ ًقؼ
 ًقؼ ّبٕ هذٗزٗتٖ اس دٗذگبُ هٌ٘تشثزگ :   -1

 ٥ٔٙشعثطي، ٘مف ٞب٢ ٔس٤طاٖ ضا زض ١ٕٞ ؾُٛح، زٜ ٘مف زض ؾٝ َجمٝ ٣ٔ زا٘س.

مف ٞب سأو٥س ثط ضٚاثٍ ثا٥ٗ افاطاز اؾاز ٚ قابُٔ ؾاٝ      ا٤ٗ ٘ : ( Roles Interpersonalًقؼ ّبٕ ارتجبعٖ ) -الف

 : ٘مف ٣ٔ ثبقس

وٝ ٔس٤ط ثب٤س زض آٖ ٞب حًٛض د٥اسا وٙاس ٔب٘ٙاس ٘ماف ٞاب٢       ( : Figure - Head Role٘مف سكط٤فبس٣ ) -(1)

 ٕ٘بز٤ٗ)ؾٕج٥ِٛه( ٚ ٤ب قطوز زض ٔطاؾٓ ٚ ٥ٟٕٔب٣٘ ٞب.

ٚ ٞسا٤ز ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ فٗب٥ِز ٞب٢ وبضوٙبٖ  ا٤ٗ ٘مف ٘فٛش زض افطاز ( : Leadership Role٘مف ضٞجط٢) -(2)

 اؾز.

 ا٤ٗ ٘مف ثٝ اضسجبٌ زضٖٚ ٚ ثطٖٚ ؾبظٔب٣٘ ٔطثٌٛ ٣ٔ قٛز. ( : Liaison Role٘مف ضاثُٝ ا٢) -(3)

ا٤ٗ ٘مف زض ٔس٤ط سٛا٘ب٣٤ ٚ أىابٖ زؾاش٥بث٣ ثاٝ زض٤بفاز ٚ      ( : Informational Rolesًقؼ ّبٕ اعلاػبتٖ) -ة

 : ٣ٔ وٙس ٚ قبُٔ ؾٝ ٘مف ٣ٔ ثبقس اضؾبَ اَلاٖبر غ٥طٖبز٢ ضا ا٤ؼبز

واٝ ػٕإ آٚض٢ اَلاٖابر ضاػإ ثاٝ سغ٥٥اطار ٔح٥ُا٣،         ( : Recipient Role٘مف زض٤بفاز وٙٙاس٣ٌ)   -(1)

 ٔٛل٥ٗز ٞب ٚ ٔؿبئُ ٚ ٥ّٕٖبر ؾبظٔبٖ ٣ٔ ثبقس.
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ػٕٕ آٚض٢ اَلاٖبر ثطا٢ وبضوٙب٣٘ وٝ ثٝ َٛض ٖبز٢ لبزض  ( : Disseminator Role٘مف فطؾشٙس٣ٌ) -(2)

 ت اَلاٖبر ٥٘ؿشٙس.ثٝ وؿ

 ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ب٤ٙس٠ ؾبظٔبٖ) ٘مف زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣(. ( : Spokesman Role٘مف ؾر٣٤ٍٛٙ) -(3)

 (  ؽبهل : Decisional Rolesًقؼ ّبٕ تقو٘ن گ٘زٕ) -ج

زض ا٤ٗ ٘مف ٔس٤ط، ثٝ ز٘جبَ ا٤ؼبز سحَٛ  ( :The Entrepreneurial Role٘مف د٥كٍب٣ٔ ٤ب ؾٛزاٌط٢) -(1)

 ؿت ّٖٕىطز ثٟشط ٣ٔ ثبقس.زض ؾبظٔبٖ ػٟز و

زض ا٤ٗ ٘مف ٔس٤ط، ثٝ  ( : The Disturbance Handler Role٘مف حُ ٔكىلار آقٛة ظزا٣٤) -(2)

 فكبضٞب، ٔحسٚز٤ز ٞب ٚ ٔكىلار ثب٤س دبؾرٍٛ ثبقس.

 (  The Resource Allocator Role٘مف سره٥م زٞٙس٠ ٔٙبثٕ) -(3)

زض ا٤ٗ ٘مف ٔس٤ط ثب وبضوٙبٖ، ٔؤؾؿبر اػشٕب٣ٖ،  ( : The Negotiator Role٘مف ٔصاوطٜ وٙٙسٜ) -(4)

ٔكشط٤بٖ، ٖطيٝ وٙٙسٌبٖ ٔٛاز ٚ ؾطٔب٤ٝ، اسحبز٤ٝ ٞب ٚ ... ثب٤س ثٝ َٛض ٔؿشٕط زض حبَ ٔصاوطٜ ثبقس سب أش٥بظاس٣ ضا 

 ثطا٢ ؾبظٔبٖ ذٛز وؿت وٙس.

 ارتجبط ًقؼ هذٗزٗت ٍ عغَش هذٗزٗت :

 ز ذٛز ضا زض ٘مف سكط٤فبس٣ ٣ٔ ٌصضا٘ٙس.ٔس٤طاٖ ٖب٣ِ ث٥ف سط اظ ٔس٤طاٖ ٥ّٕٖبس٣، ٚل -اِف

 ءٔس٤طاٖ ٖب٣ِ ٚ ٥ٔب٣٘، ٘مف ضاثُٝ ا٢ ذٛز ضا ث٥ف سط زض اضسجبٌ ثب افطاز ٚ ٌطٜٚ ٞب٢ ذبضع اظ ؾبظٔبٖ ا٤فب -ة

 ٣ٔ وٙٙس.

 ٔس٤طاٖ ٥ّٕٖبس٣، ٘مف ضاثُٝ ا٢ ذٛز ضا زض زاذُ ؾبظٔبٖ ٚ ثب ٚاحسٞب٢ ز٤ٍط ا٤فب ٣ٔ وٙٙس. -ع

٤بفز وٙٙس٣ٌ اَلاٖبس٣ ذٛز ضا اظ ٔح٥ٍ ثطا٢ ا٤ؼبز سغ٥٥طاس٣ وٝ ٣ٔ سٛا٘س وُ ٔس٤طاٖ ٖب٣ِ، ٘مف زض -ز

 ٣ٔ وٙٙس. ءؾبظٔبٖ ضا ٔشحَٛ وٙس ا٤فب

ٔس٤طاٖ ٥ٔب٣٘، اَلاٖبس٣ ضا زض٤بفز ٣ٔ وٙٙس وٝ ٣ٔ سٛا٘ٙس ٥ْٚف١ ذبن٣ ضا وٝ آٖ ٞب ٔس٤ط٤ز ٣ٔ وٙٙس،  -ٜ

 زچبض سحَٛ وٙٙس.

 ، وؿت ٣ٔ وٙٙس.سحز ؾطدطؾش٣ اقبٖ ضا سغ٥٥ط زٞس ٔس٤طاٖ ٥ّٕٖبس٣، اَلاٖبس٣ ضا وٝ ٚاحس -ٚ
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٣ِٚ ١ٕٞ آٖ ٞب ١ٕٞ ٘مف ٞب ضا ا٤فب ٔا٣   ٞطؾُح اظ ٔس٤ط٤ز ثط ثرك٣ اظ ٘مف ٞب٢ فٛق سى١٥ ث٥ف سط٢ ٣ٔ وٙس

 ٘مف ٞب٢ ٔس٤طاٖ ٚ اضسجبٌ آٖ ٞب ضا ٕ٘ب٤ف ٣ٔ زٞس(.  31ل 1-5وٙٙس.)ٕ٘ٛزاض 

 ّبٕ هَردً٘بس  هذٗزاى : هْبرت ٍٍٗضگٖ
 ٟٔبضر ٞب٢ ف٣ٙ، ا٘ؿب٣٘ ٚ ازضاو٣. : : ػجبرتٌذ اس ّب ٍ ٍٗضگٖ ّب اس دٗذگبُ راثزت کبتظ هْبرت -الف

 : ٟٔبضر َطاح٣ ٚ حُ ٔؿأِٝ + ٟٔبضر ٞب٢ لج٣ّ. ٖجبضسٙس اظ هْبرت ّب ٍ ٍٗضگٖ ّب اس دٗذگبُ کٌتش : -ة

سح٥ُّ + ٟٔبضر  سؼع٤ٝ ٚ ،: ٟٔبضر ٞب٢ سكر٥م ٖجبضسٙس اظ : هْبرت ّب ٍ ٍٗضگٖ ّب اس دٗذگبُ گزٗف٘ي -ج

 ٞب٢ لج٣ّ.

ٟٔابضر ٞاب٢ ضا٤ب٘اٝ ا٢،    :  ٖجبضسٙاس اظ  : هْبرت ّب ٍ ٍٗضگٖ ّب اس دٗذگبُ داًلٖ، گ٘جغوَى ٍ اَٗاًوَٗر   -د

 سه٥ٕٓ ٥ٌط٢، ثطلطاض٢ ضٚاثٍ ٔشمبثُ قره٣، ٞسف ٌصاض٢ + ٟٔبضر ٞب٢ لج٣ّ.

ٞاب٢ سكار٥م زازٖ، سُج٥اك    : ٟٔابضر   ٖجبضسٙاس اظ  : هْبرت ّب ٍ ٍٗضگٖ ّب اس دٗذگبُ ّزعٖ ٍ ثلاًسبرد -ُ

 زازٖ، اضسجبٌ ثطلطاض وطزٖ + ٟٔبضر ٞب٢ لج٣ّ.

: سٕب٤اُ ثاٝ ٔاس٤ط٤ز واطزٖ،      ٖجبضسٙاس اظ  : هْبرت ّب ٍ ٍٗضگٖ ّب اس دٗذگبُ راکٌتش، اٍداًل ٍ ٍْٗوزذ  -ٍ

 سٛا٘ب٣٤ ثطلطاض٢ اضسجبٌ ثب زضن ٔشمبثُ، زضؾش٣ ٚ نسالز، سؼطث١ قره٣ ٔس٤ط + ٟٔبضر ٞب٢ لج٣ّ.

ٔكره١ فطز٢  ٢ٚ20 ٖلاٜٚ ثط ٟٔبضر ٞب٢ ٔصوٛض،  : ٍ ٍٗضگٖ ّب اس دٗذگبُ ّبرٕ لٌَٗغَى هْبرت ّب -س

٤ٚػ٣ٌ احؿبؼ واطزٖ ٚ ثطلاطاض٢    -ضا ُٔطح ٚ زض ؾٝ ٌطٜٚ ٤ٚػ٣ٌ سفىط وطزٖ)ثطزثبض٢، سكى٥ه ٚ شوبٚر(

 ٤ٚػ٣ٌ ضٚضاؾش٣ ٚ ٤ىط٣ٍ٘، زؾشٝ ثٙس٢ وطزٜ ا٘س. -ضٚاثٍ

٤ٚػ٣ٌ ٞاب٢ اضظقا٣ ٚ اذلالا٣ + ٟٔابضر ٞاب٢       : اعلاهٖ اٗزاى هْبرت ّب ٍ ٍٗضگٖ ّب اس ًظز اًقلاة -ش

 لج٣ّ.

 : ّفذُ هتغ٘ز هَرد ً٘بس هذٗزاى
 ضا٤ب٘ٝ ا٢ ٚ، َطاح٣ ٚحُ ٔؿئّٝ ازضاو٣، سكر٥م ٚسؼع٤ٝ ٚسح٥ُّ ،ا٘ؿب٣٘ قف ٟٔبضر ف٣ٙ، -اِف

 .ا٥ٍ٘عـ ٚ َطظٍ٘طـ ازضان، قره٥ز، ،ٞب اضظـ:  قبُٔ ٤ٚػ٣ٌ ضفشبض٢دٙغ  -ة

 .ؾٗٚ  ، سٛاٖ ف٥ع٤ى٣، ػٙؿ٥زسحه٥لار، سؼطثٝ، سٛاٖ ش٣ٙٞ : ب٣ُٔ قسٛا٘ب٤قف  -ع

 : ارتجبط هْبرت ّب ٍعغَش هذٗزٗت اس دٗذگبُ کبتظ
 ١ٕٞ ؾُٛح ٔس٤ط٤ز ثٝ ٟٔبضر ٞب٢ ؾٝ ٌب٘ٝ ٥٘بظ زاض٘س ٣ِٚ ٥ٔعاٖ آٖ ٔشفبٚر اؾز.

 ٥٘بظٔٙس٘س.ٔس٤طاٖ ؾُٛح دب٥٤ٗ ثٝ ٟٔبضر ف٣ٙ ث٥ف سط ٚ ٔس٤طاٖ ٖب٣ِ ٚ ٥ٔب٣٘ ثٝ ٟٔبضر ف٣ٙ وٓ سط 

 ٔس٤طاٖ ٖب٣ِ ٚ ٥ٔب٣٘ ثٝ ٟٔبضر ازضاو٣ ث٥ف سط ٥٘بظ زاض٘س.

 (.35ل 1-6ٟٔبضر ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثطا٢ ١ٕٞ ؾُٛح، أط٢ يطٚض٢ اؾز.)ٕ٘ٛزاض 
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ٔسَ وبسؽ ٤ه ٔسَ زٚ ثٗس٢ قبُٔ ٔكرهبر فطز٢ ٔس٤طاٖ)ؾٝ ٟٔبضر( ٚ ثٗس ؾُٛح ٔس٤ط٤ز)ؾٝ ؾُح( ٣ٔ 

 ثبقس.

 : أه٘ي هذٗزاى اثزثخؼهذل عِ ثؼذٕ)ًگزػ ع٘غتوٖ( خْت ت
 ا٤ٗ ٔسَ ثط اؾبؼ ؾٝ فبوشٛض ٔكرهبر فطز٢، ٔكرهبر قغ٣ّ ٚ ٔكرهبر ؾبظٔب٣٘ َطاح٣ ٣ٔ قٛز.

 ٔطثٌٛ ثٝ اضظ٤بث٣ قبغُ ثسٖٚ سٛػٝ ثٝ قغُ آٖ، زضػٝ ثٙس٢ ٣ٔ قٛز. : ت فزدٕخقَف٘ب

ؾشفبزٜ اظ ضٚـ اضظ٤بث٣ ٔكبغُ ٔس٤ط٤ش٣ ثط اؾبؼ ضٚـ ٖبُٔ وبض ا٘ؼبْ ٣ٔ قٛز ٚ ثب ا : خقَف٘بت ؽغلٖ

 ٔمب٤ؿٝ ا٢، قغُ ٞب٢ ٔس٤ط٤ز زض ؾٝ ؾُح ٖب٣ِ، ٥ٔب٣٘ ٚ ٥ّٕٖبس٣، زضػٝ ثٙس٢ ٣ٔ قٛ٘س.

 5سب1ؾبظٔبٖ ٞب زضػٝ ثٙس٢ ٣ٔ قٛ٘س ٚ ثط اؾبؼ ا٥ٕٞز ثٝ زضػٝ  ثط اؾبؼ ٔشغ٥طٞب٢ : خقَف٘بت عبسهبًٖ

 (.37ل 1-7سمؿ٥ٓ ٣ٔ قٛ٘س.)ٕ٘ٛزاض 

 : تفبٍت هذٗز هَفق ٍ هذٗز اثزثخؼ
ك وؿ٣ اؾز وٝ اظ دّىبٖ ٔس٤ط٤ز ثٝ ؾطٖز ٖجٛض ٣ٔ وٙس ٣ِٚ ٔس٤ط اطط ثرف زض ٚاحس ذ٤ٛف ثٝ ٔس٤ط ٔٛف

ؾُح ثبلا٣٤ اظ اٞساف)و٣ٕ ٚ و٥ف٣( زؾز ٣ٔ ٤بثس، ضيب٤ز ٚ سٟٗس ضا زض وبضوٙبٖ ثٝ ٚػٛز ٣ٔ آٚضز، وبض ضا 

 .ا٘ؼبْ ٣ٔ زٞس ٚ ٚلز ث٥ف سط٢ ضا زض اضسجبَبر ٖبز٢ ٚ ٔس٤ط٤ز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ ٌصضا٘س

 : ػلت اًتخبة هذٗزاى اثزثخؼ ثِ خبٕ هذٗزاى هَفق در عبسهبى
 ْب.هتغ٘زّبٕ اًذاسُ گ٘زٕ ٍ تؼ٘٘ي آًهتفبٍت ثَدى -1

 هذٗزٗت عبسهبى اس عزٗق ثِ کبرگ٘زٕ هْبرت ّب ٍ تَاًبٖٗ ّبٕ هذٗزاى اثزثخؼ اًدبم ؽذًٖ اعت. -2

 : هذل عِ ثؼذٕ ثٌِْ٘ عبسٕ عبسهبى ٍ هذٗزٗت ه٘لش
٘ٛٔ( ٚ ثٗس ؾْٛ ثٝ  5ٔشغ٥ط(، ٤ه ثٗس ثٝ ٔكرهبر ؾبظٔب٣٘) 17ثٗس ثٝ ٔكرهبر فطز٢) زض ا٤ٗ ٔسَ، ٤ه

ؾُح ٔس٤ط٤ز( سره٥م ٤بفشٝ اؾز. ا٤ٗ ٔسَ ث٥بٍ٘ط ٥ٔعاٖ ٔٛضز ٥٘بظ ٞطوساْ اظ ٔكرهبر  3ٔكرهبر قغ٣ّ)

 فطز٢ ثطا٢ احطاظ ٔكبغُ ٔس٤ط٤ز زض ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٔرشّف اؾز.

 : ثِ قزار سٗز اعتٍٗضگٖ ّبٕ اٗي هذل ًغجت ثِ هذل کبتظ 

 س٥٥ٗٗ ٟٔبضر ثٝ ػب٢ ؾٝ ٟٔبضر.-1

 ٔشغ٥ط وبسؽ(. 3ٔشغ٥ط ثٝ ػب٢  17ايبفٝ قسٖ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ضفشبض٢ ٚ سٛا٘ب٣٤ ٞب) -2 

 15سجس٤ُ ٔسَ زٚ ثٗس٢ وبسؽ ثٝ ٔسَ ؾٝ ثٗس٢ ٚ ايبفٝ وطزٖ ؾبظٔبٖ ثٝ ٔسَ)سجس٤ُ ؾٝ ؾُح ٔس٤ط٤ز ثٝ  -3

 ؾُح(.

 ٔشغ٥ط ثٝ اظاء ٘ٛٔ ؾبظٔبٖ ٚ ؾُح ٔس٤ط٤ز. 17فطِٔٛٝ وطزٖ چ٣ٍٍ٘ٛ سغ٥٥طار  -4

 ٔشغ٥طٜ ثطا٢ َجمٝ ثٙس٢ ؾبظٔبٖ ٞب)اظ ٘ٓط ا٥ٕٞز ٚ حؼٓ فٗب٥ِز ٞب(. 21َطاح٣ ٔسَ  -5

 (.39ل 1-8ٔشغ٥طٜ( ثطا٢ َجمٝ ثٙس٢ ٔكبغُ ٔس٤ط٤ش٣ ٚ س٥٥ٗٗ ؾُٛ ح ٔس٤ط٤ز)ٕ٘ٛزاض  9َطاح٣ ٔس٣ِ) -6
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 طثرف اؾز.ٔحهَٛ ا٤ٗ ٔسَ، ا٘شربة ٚ ا٘شهبة ث١ٙ٥ٟ ٔس٤طاٖ اط

 : فزاگزد اًتخبة ٍ اًتقبة ثٌْ٘ٔ اثزثخؼ در هذل عِ ثؼذٕ ه٘لش
اثشسا فطز ثط اؾبؼ ٔشغ٥طٞب٢)ٟٔبضر ٞب، سٛا٘ب٣٤ ٞب ٚ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ضفشبض٢( ثٝ ٚؾ١ّ٥ آظٖٔٛ، اضظ٤بث٣ ٚ ثٝ آٖ -1

 ٞب ٕ٘طٜ زازٜ ٣ٔ قٛز.

 ٣، اضظ٤بث٣ ٣ٔ قٛز.زض ٔطح١ّ زْٚ، ٔكبغُ ٔس٤ط٤ش٣ ٚ ؾُٛح ٔس٤ط٤ز ثط اؾبؼ ٔشغ٥طٞب٢ قغّ -2

زض ٔطح١ّ آذط، ا٘ٛأ ؾبظٔبٖ ٞب ثط اؾبؼ ٖٛا٣ّٔ ٥ٓ٘ط ٥ٔعاٖ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢، سٗساز دطؾُٙ، ٔٙبثٕ، ؾبذشبض،  -3

 ؾبظٔبٖ زضػٝ ثٙس٢ ٣ٔ ٌطز٘س. 5ٚي٥ٗز ٔب٣ِ، و٥ف٥ز وبلا ٚ ذسٔبر، ٘مف ؾبظٔبٖ زض ػبٔٗٝ ٚ ... ثٝ 

غُ ٚ ؾُٛح ٔرشّف ٔس٤ط٤ز زض ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ : ٔكرم قسٖ چ٣ٍٍ٘ٛ سُج٥ك افطاز ثب ٔكب ٘ش٥ؼ١ وبض

 اؾز.

 : ارسٗبثٖ فزدٕ هذٗز پزٍصُ
ٖبُٔ و٣ّ)سٛا٘ب٣٤ ٣ٕٖٔٛ، سؼطث١ ٔطسجٍ ثب  8زض لجُ، ثب٤س ثٝ  زض ا٘شربة ٔس٤ط دطٚغٜ زض وٙبض ٖٛأُ ُٔطح قسٜ

طجبر، ذٛزآٌب٣ٞ،  ٥ْٚفٝ، سؼطثٝ زض وبض ثب سؼ٥ٟعار، سؼطثٝ زض ضاثُٝ ثب ٔحُ وبض، لسضر سُبثك ٚ سٗبزَ ٚ

لسضر ٕٞىبض٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ سٛا٘ب٣٤ ولا٣ٔ( سٛػٝ ٕ٘ٛز ٚ ثب اؾشفبزٜ اظ ػساَٚ ٚ ٕ٘ٛزاض أش٥بظز٣ٞ ثٝ افطاز 

 -ٟٔٓ -أش٥بظ زازٜ ٣ٔ قٛز ٚ ثب سٛػٝ ثٝ قغُ ٔٛضز ٘ٓط ثٝ ٞط٤ه اظ آ٤شٓ ٞب٢ ُٔطح قسٜ ٤ه أش٥بظ)ثؿ٥بض ٟٔٓ

ش٥بظٞب٢ زازٜ قسٜ زضٞٓ يطة ٚ ٔؼٕٛٔ آٖ ٞب حؿبة ٣ٔ قٛز ٚ زض غ٥طلاظْ( زازٜ ٣ٔ قٛز. ثٙبثطا٤ٗ أ -ٔشٛؾٍ

 ا٘شٟب ػسَٚ ضسجٝ ثٙس٢ ثط اؾبؼ ٔؿئ٥ِٛز ٤ه س٥ٓ ػٟز ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ س٥ٟٝ ٣ٔ قٛز.

ٖلاٜٚ ثط ٔس٤طاٖ، افطاز ٌطٜٚ ٥٘ع ثب٤س زض ٍٞٙبْ ا٘شربة، ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض ٥ٌط٘س سب ٤ه ٌطٜٚ ٔشٛاظٖ ٚ سٛإ٘ٙس 

٢ اظ ٌطٜٚ زاضا٢ يٗف٣ ثبقٙس ثب٤س افطاز ز٤ٍط زض ٘مبٌ ز٤ٍط زاضا٢ لٛر س٣ وٝ افطازا٘شربة ٌطزز. زض نٛض

 ثبقٙس.

 : رّبزی ًیزٍی اًساًی ٍ ارتباطات در هذیزیت پزٍصُ فصل دٍم

 : تؼزٗف رّجزٕ
ضٞجط٢ ثٝ ٔفْٟٛ ٘فٛش زض ضفشبض ز٤ٍطاٖ اؾز ثٝ َٛض٢ وٝ آٖ ٞب ٔكشبلب٘ٝ اَبٖز ٚ سج٥ٗز وٙٙس. ضٞجط٢ ٞٓ 

اؾز ٚٞٓ و٥ف٥ز وٝ ّٖز ٘فٛش آٖ ثطا٢ ثطٚظ لبث٥ّز ٞب٢ فطز٢ ٚ اضيبء ٥٘بظٞب٢ ٔكطٚٔ ٚ ٔمجَٛ افطاز فطاٌطز 

 ٚ ٌطٜٚ ٞب اؾز ٚ ٥٘ع سحمك وبُٔ ٚ اططثرف اٞساف.

 اططثرف سط٤ٗ ٔس٤طاٖ، اغّت ٔؤططسط٤ٗ ضٞجطاٖ ثٛزٜ ٚ ضٞجط٢ ٤ه ٥ْٚف١ اؾبؾ٣ ٔس٤طاٖ اؾز.

وٙٙس، اًٖبء ٔطسجٍ ثٝ ٞٓ اظ ٤ه ؾ٥ؿشٓ اػشٕب٣ٖ ٌؿشطزٜ ا٘س. ٔطزْ وبضوٙبٖ ٚ ٔس٤طا٣٘ وٝ آ٘بٖ ضا ضٞجط٢ ٣ٔ 

زض ٘مف ٞب٢ ٔرشّف ْبٞط ٣ٔ قٛ٘س ٣ِٚ آٖ ٞب ثب ٤ىس٤ٍط ٔشفبٚسٙس ٚ ؾبظٔبٖ ٞب، ٔمطضار، ضٚـ ٞب، ػسَٚ 
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٥ٗٔبضٞب٢ ا٣ٕٙ٤ ٚ قطح ْٚب٤ف ثط اؾبؼ ا٤ٗ فطي٥ٝ اؾشٛاض اؾز وٝ ١ٕٞ وبضوٙبٖ قج٥ٝ ٤ىس٤ٍط٘س)ا٘ؿبٖ  وبض،

 .ٔشٛؾٍ(

ٔس٤طاٖ ثب٤س ٔٛػٛز ا٘ؿبٖ ضا ثٝ ٔظبث١ ٤ه ٔؼٕٖٛٝ وٝ ثٝ ٚؾ١ّ٥ ٖٛأُ ذبضػ٣ ٔب٘ٙس ذب٘ٛازٜ، اػشٕبٔ، اسحبز٤ٝ 

ٞب٢ وبضٌط٢ ٚ سؼبض٢ ٚ ؾ٥بؾ٣، سحز سأط٥ط لطاض ٣ٔ ٥ٌط٘س، سّم٣ وٙٙس سب لبزض ثبقٙس ٘مف ضٞجط٢ ذ٤ٛف ضا ثٝ 

 ذٛث٣ ا٘ؼبْ زٞٙس.

 : تفبٍت رّجزٕ فزدٕ ٍ رّجزٕ عبسهبًٖ
ط٢ فطز٢ زض ظ١ٙ٥ٔ سرهه٣ ذٛز ٔٛضز ٚطٛق ز٤ٍطاٖ اؾز زض نٛضس٣ وٝ ضٞجط٢ ؾبظٔب٣٘ ا٤ٗ ٘فٛش ضا اظ ضٞج

َط٤ك سحمك أٛض سٛؾٍ ز٤ٍطاٖ وؿت ٣ٔ وٙس. زؾش٥بث٣ ثٝ ضٞجط٢ ؾبظٔب٣٘ لُٗب أط سٛا٘ب٣٤ زض ضٞجط٢ فطز٢ ضا 

 ثٝ ز٘جبَ زاضز ٥ِىٗ ٖىؽ آٖ ِعٚٔب سحمك ٣ٕ٘ ٤بثس.

 : هجٌبٕ ػلن رّجزٕ
ضٞجط٢ ٔج٣ٙ ثط زا٘ف، فٖٙٛ ٚ ضٚـ ثٛزٜ ٚ افطاز٢ وٝ ٣ٔ ذٛاٞٙس ثسا٘ٙس وٝ چٝ چ٥ع٢ ضٞجط٢ اططثرف ضا ّٖٓ 

ثٝ ٚػٛز ٣ٔ آٚضز، ثب٤س زا٘ف لاظْ ضا وؿت ٕ٘ب٤ٙس ٚ ثطا٢ آ٘ىٝ ثسا٘ٙسوٝ چٍٛ٘ٝ ضٞجطاٖ زض ٘شب٤غ حبنّٝ اطط ٣ٔ 

 ٌصاض٘س، ثب٤س ضٚـ ٞب٢ ضٞجط٢ ضا ث٥بٔٛظ٘س.

 : هبّ٘ت رّجزٕ
طفش٣ اؾز فّؿف٣، ٣ّٕٖ ٚ ٞٙط٢. ضٞجط٢ ثب٤س زاضا٢ ػٟبٖ ث٣ٙ٥ ٔشٗب٣ِ، انَٛ اضظق٣ ثبلا، زاقشٗ ٔٗضٞجط٢ 

 زا٘ف ٚ آٌب٣ٞ ٘ؿجز ثٝ ٤بفشٝ ٞب٢ ٣ّٕٖ، ذلال٥ز ٚ لسضر لًبٚر ٘ؿجز ثٝ ز٤ٍطاٖ زاقشٝ ثبقس.

س ٚ دطٚضـ ضٞجط٢ ٞٓ ٔٛضٚط٣ ٚ فُط٢ اؾز ٚ ٞٓ اوشؿبث٣ ٣ٙٗ٤ ا٤ٗ اؾشٗساز ثب ا٘ؿبٖ ٔشِٛس ٣ٔ قٛز ٣ِٚ ضق

آٖ ثؿش٣ٍ ثٝ فطاٌطز آٔٛظـ زاضز. ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ضٞجط٢ ٔب٘ٙس نسالز، قؼبٖز، ٔطز٣ٔ ثٛزٖ، قطائٍ الشهبز٢، 

 سٛاٖ ش٣ٙٞ ٚ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ اػشٕب٣ٖ زض ا٤ٗ ذهٛل ٘مف زاضز.

 : هؤلفِ ّبٕ اعبعٖ در دعت٘بثٖ ثِ هَقؼ٘ت رّجزٕ
اٖ ٚ ٥ٔعاٖ ثّٛ٘ ٚ ضقس ٚ آٔبز٣ٌ ٚ دص٤طـ ضٞطٚ -2ذٛز ضٞجط ٚ زاقشٗ و٥ف٥ش٣ ذبل ٚ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ فطز٢. -1

 .ءٔٛل٥ٗز ٚ الشًب -3آٖ ٞب. 

زض ث٥ٗ ٔؤِفٝ ٞب٢ فٛق، د٥طٚاٖ ٟٔٓ سط٤ٗ ٔؤِفٝ زض فطاٌطز ضٞجط٢ اؾز ٚ ا٥ٍ٘ع٠ وبضوٙبٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ٟٔٓ سط٤ٗ 

 چبِف، د٥ف ض٢ٚ ٔس٤طاٖ ُٔطح اؾز.

 : هذل ًگزػ ع٘غتوٖ ثِ راثغٔ رّجزٕ ٍ اًگ٘شػ
ظٞب ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ اؾز وٝ ثب ٔؼ١ٖٕٛ ٥٘بظٞب، ذبؾشٍبٜ ٞب ٚ ا٘شٓبضار ذٛز ٚاضز ؾبظٔبٖ ٣ٔ زض ضٞجط٢، اؾبؼ ٥٘ب

قٛز. اضيبء ا٤ٗ ٥٘بظٞب، چ٣ٍٍ٘ٛ ٔس٤ط٤ز آٖ، ا٘شربة اٍِٛٞب٢ نح٥ح اضسجبَبر ٚ اٍِٛٞب٢ ضٞجط٢ اططثرف 

ٝ ثٟطٜ ٚض٢ ذٛاٞس ٔٙؼط ثٝ ضيب٤شٕٙس٢، ضفشبض ٔظجز، فٗب٥ِز ٔظجز ٚ سحمك اٞساف فطز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ ٚ زض ٘ش٥ؼ
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قسوٝ ثب زاقشٗ ثبظذٛضز، اططثرك٣ ؾ٥ؿشٓ ضٞجط٢ ٚ ٔس٤ط٤ز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ضا ٣ٔ سٛاٖ اضظ٤بث٣، سٗس٤ُ ٚ انلاح 

 (.56ل 2-1ٕ٘ٛز.)ٕ٘ٛزاض 

 : دلاٗل ً٘بس ثِ هذٗزاى ثب اًگ٘شٓ قَٕ در عبسهبى
ر ٚ ا٥ٍ٘عـ آٖ ٞب، ٘مف ٔس٤طاٖ، ٔؿئَٛ سحمك اٞساف ٚاحس ذٛز ٚ وُ ؾبظٔبٖ ٞؿشٙس ٚ سٛا٘ب٣٤ ٚ ٟٔبض-1

% وٛقف اؾز( ٚ 80% سٛا٘ب٣٤ ٚ ٣ٕٟٔ20 ضا زض چ٣ٍٍ٘ٛ ّٖٕىطزقبٖ زاضز) ّٖٕىطز زض ٤ه قغُ، ٘بق٣ اظ 

 ا٥ٍ٘عٜ ٟٔٓ سط٤ٗ ٖبُٔ زض سحطن سلاـ ٞب اؾز.

ٔس ؾبظٔبٖ ٞب زض آ٤ٙسٜ ٥٘بظٔٙس اؾشفبز٠ اططثرف اظ ٔٙبثٕ ذٛز اظ ػّٕٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ا٘س وٝ ٚػٛز ٔس٤طاٖ وبضآ -2

ضا َّت ٣ٔ وٙس ٚ ا٥ٍ٘عٜ زض وبضآ٣٤ ٔس٤طاٖ ٘مف ٣ٕٟٔ زاضز ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ وٝ ٔس٤طاٖ ث٥ٗ ذٛاؾشٝ ٞب٢ فطز٢ ٚ 

 قغ٣ّ، سٗبزَ ثطلطاض وٙٙس.

زاضا٢ ٥٘بظٞب ٚ ا٥ٍ٘عـ ٞب٢ ٔرشّف ٞؿشٙس ٚ ٞط ٔس٤ط٢ وٝ ثشٛا٘س ثٝ ا٤ٗ ٥٘بظٞب ٚ  افطاز ؾبظٔبٖ ٔب٘ٙس ٔس٤ط -3

ٔطسفٕ وٙس، ثبٖض ا٘طغ٢ زض افطاز ٣ٔ ٌطزز ٚ آطبض اططثرف ّٖٕىطز فطز زض  ا٥ٍ٘عـ ٞب ػٛاة زٞس ٚ آٖ ٞب ضا

 ػٟز سحمك اٞساف ؾبظٔبٖ آقىبضسط ٣ٔ قٛز.

ٔس٤طاٖ ٖلاٜٚ ثط زضن لاظْ زض فٟٓ ا٥ٍ٘عـ وبضوٙب٘كبٖ ثب٤س ثٝ ا٥ٍ٘عـ ٞب٢ ذٛز ٚالف ثبقٙس سب سلاـ آٖ  -4

 ٞب ٣ٙٗٔ زاض ثبقس ٚ ٔٛػت ضيب٤شٕٙس٢ وبضوٙب٘ف ٌطزز.

ثطذ٣ اظ ٔؿبئُ ٚ ٔكىلار ؾبظٔب٣٘، ا٥ٕٞز سٛػٝ ثٝ ٔؿأ١ِ ا٥ٍ٘عـ ضا ًٔبٖف ٣ٔ وٙس. ا٤ٗ ٔكىلار  -5

 : ٖجبضسٙس اظ

غ٥جز وبضوٙبٖ ثٝ ز٥ُِ  -وٛقف ٚ وبضآ٣٤ ي٥ٗف وبضوٙبٖ وٝ ا٘شٓبضار ٔس٤ط ضا ثطآٚضزٜ ٣ٕ٘ وٙس. ة -اِف

ف ظ٘س٣ٌ وبض٢، ٖسْ حًٛض و٥ف٥ز ي٥ٗ-ز .سطن قغُ ثٝ ٤ٚػٜ ض٤عـ ٥٘ط٢ٚ وبض ٔبٞط -٘بضيب٤شٕٙس٢.ع

 ٚ وبٞف ضٚح١٥ ٔس٤ط٤ز ٚ وبضوٙبٖ. فىط٢، ٖسْ ذلال٥ز ث٥ٟٙٝ ؾبظ٢ أٛض

 : ػًظزِٗ ّبٕ اًگ٘ش
٣ٙٗ٤ آ٘چٝ ٔطزْ ضا ثط٣ٔ ا٥ٍ٘عا٘س، چٝ ٔٛاضز٢ ٞؿشٙس وٝ قبُٔ ا٘ٛأ ٥٘بظٞب زض اثٗبز ظ٤ؿش٣  : ًظزٗٔ هطتَاٖٗ-1

 (.260ل 2-2ٚ قره٥ش٣ ٣ٔ ثبقٙس)ٕ٘ٛزاض 

قبُٔ ٘ٓط٤ٝ ٞب٢ ا٘شٓبض، ٖبُٔ، ثطاثط٢ ٚ ٞسف ٌصاض٢ اؾز. ٘ٓط٤ٝ ٞب٢ فطاٌطز٢   : ٕ فزاگزدًٕظزِٗ ّب -2

 ثب چ٣ٍٍ٘ٛ ا٥ٍ٘عـ اضسجبٌ زاض٘س.

 ذبضع اظ قغُ اؾز.١ٖٕٛ زٚ زؾشٝ ٘ٓط٤ٝ ٞب٢ فٛق ٔطثٌٛ ثٝ ا٥ٍ٘عـ ث٥ط٣٘ٚ)ثطٖٚ ظاز( ٤ب ا٥ٍ٘عـ ٞب٢ ؼٔ

ٞبوٕٗ اؾز ٔطثٌٛ ثٝ ا٥ٍ٘عـ زضٖٚ قغُ ٣ٔ ثبقس وٝ  ظ٤ط ٘ٓط٤ٝ ٞب وٝ ٟٔٓ سط٤ٗ آٖ ٞب ٘ٓط١٤ قغ٣ّ ٔؼ١ٖٕٛ

 اؾبؼ آٖ ثط َطاح٣ ٚ ٟٔٙسؾ٣ ٔؼسز قبغُ ثطا٢ ا٤ؼبز ا٥ٍ٘عـ زض ذٛزـ ٣ٔ ثبقس.
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 : هْبرت ّبٕ هَرد ً٘بس رّجزٕ اثزثخؼ

قبُٔ وٕبَ فطز٢)زا٘ف، سرهم ٚ سٛاٖ ش٣ٙٞ( ٚ ٟٔبضر ٞب٢ اضسجبَبر)ٌٛـ  : تَاًبٖٗ ّبٕ فزدٕ-1

 ضز٢، حُ ٔؿبئُ ضفشبض٢، حُ سهبزٔبر ٚ ؾٛء سفبٕٞبر(.، اْٟبض ٞٓ زوطزٖ

 ٔظُ ثطسط٢ ػ٣٤ٛ، ذٛز اٖشٕبز٢، زاقشٗ ِٕٚ، ٥٘بظ ثٝ ٘فٛش ٚ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ اذلال٣. : ٍٗضگٖ ّبٕ ؽخقٖ -2

 : راٌّوبٖٗ ثزإ کغت ٍٗضگٖ ّبٕ فزدٕ ٍ افشاٗؼ قذرت رّجزٕ
سٛػٝ  -٤4سٜ آَ ٚ اٍِٛدص٤ط٢ اظ آٖ.سؼؿٓ فطز ا -3اضظ٤بث٣ ٔحسٚز٤ز ٞب٢ ذٛز. -2قٙبذز ٔٛل٥ٗز ذٛز.-1

ثٝ وبض٥ٌط٢  -7قٙبذز ٔحهَٛ سلاـ ذٛز)وبلا ٚ ذسٔز(. -6زضن د٥طٚاٖ. -5ٕ٘ٛزٖ ثٝ اضظـ ٞب٢ ذٛز.

 زاقشٗ ٘مف ٞسا٤ز -9اضا١٤ ز٤سٌبٜ ٞب٢ ذٛز ثب ؾطدطؾشبٖ. -8ٟٔبضر ٞب٢ ضفشبض٢ ٚ دطزاظـ اَلاٖبر.

 ظ آٖ.ا٘ؼبْ وبض ثٝ نٛضر ٔكشبلب٘ٝ ٚ ِصر ثطزٖ ا -10ٌط٢.

 : هْبرت ّب ٍ ٍٗضگٖ ّبٕ فزدٕ رّجزاى اثزثخؼ
زا٘ؿشٗ ٟٔبضر ٞب٢ ا٘ؿب٣٘، لسضر ذُطدص٤ط٢،لًبٚر ٞب٢ ٔؿشمُ، سٛاٖ ػؿ٣ٕ ٚ ا٘طغ٢ ثبلا، لسضر ثبلا٢ 

ؾبظٔب٘س٣ٞ،ٟٔبضر اثطاظ ٚػٛز ٚ قره٥ز ثبلا، ٟٔبضر ٌٛـ وطزٖ، ضٚح١٥ حٕب٤ش٣، اُ٘ٗبف دص٤ط٢، ٔجب٣٘ 

٣ ٚ ٖملا٣٤، نسالز، وٙؼىب٢ٚ، ذلال٥ز، ؾ٥بؾز ٔساض٢، ٔطز٣ٔ ثٛزٖ ٚ اضظق٣ ٔكرم، لسضر سفىط ُٔٙم

 اؾشٗساز ٔٙبؾت.
 : برٕ رّجزاى اثزثخؼتٍٗضگٖ ّبٕ رف

زاقشٗ اضسجبَبر)ػٟز سكط٤ح اٞساف ٚ ٞسا٤ز وطزٖ ظ٤طٔؼٕٖٛٝ(، دبؾد ثٝ ٥٘بظ د٥طٚاٖ، سفىط ٘ؿجز ثٝ ٘شب٤غ 

ٞط ٔٛل٥ٗز، ا٤ؼبز ا٥ٍ٘عٜ ٚ سك٤ٛك ز٤ٍطاٖ، سك٤ٛك وبض، سجس٤ُ فىط ٚ ثط٘بٔٝ ثٝ ُٖٕ، ثطذٛضز الشًب٣٤ زض 

وبضوٙبٖ، ٌٛـ زازٖ ثٝ حطف ٞب٢ وبضوٙبٖ، وٕه ثٝ د٥طٚاٖ ثطا٢ ضقس آٖ ٞب، ا٘شربة ضٚـ ٔٙبؾت ثطا٢ 

 ا٘ؼبْ وبض ٚ دص٤طـ ٔربَطار لاظْ ٚ ُٔٙم٣.

 : عزس ًگزػ رّجزاى اثزثخؼ
ٙٙسٜ ٚ ضقس زٞٙسٜ، دص٤طفشٗ ٔؿئ٥ِٛز ضفشبض ا٥ٕٞز زازٖ ثٝ ٔٙبفٕ ٔطزْ، ٍ٘طـ ٔظجز ٘ؿجز ثٝ ٔطزْ، وٕه و

ذٛز، زاقشٗ ضٚح١٥ آضاْ ٚ ذٛ٘ؿطز٢، زاقشٗ ضٚح١٥ ػس٢ ثٛزٖ ٚ ؾطؾرش٣، زاقشٗ ضٚح١٥ ؾبظـ زض ٔٛضز 

 اضظـ ٞب ٚ اٞساف ٚالا ٚ ٘ؿجز ثٝ آضاء ٚ ٘ٓطار ٚ ضٚـ ٞب٢ ٔشفبٚر ثب شٞٗ ثبظ ثطذٛضز وطزٖ.

 : خؼػَاهل درٍى عبسهبًٖ تأث٘زگذار ثز رّجزٕ اثزث
 ؾبذشبض ٚ ذٍ ٔك٣ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘)ٔكرم وٙٙس٠ اثٗبز ٚ ٔحسٚزٜ ٞب٢ ضٞجط٢(.-1

 ؾ٥ؿشٓ ٔس٤ط٤ز)س٥٥ٗٗ ضٚـ چ٣ٍٍ٘ٛ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢(. -2

 فّؿف١ ؾبظٔبٖ ٚ دطٚغٜ)ٔكرم وطزٖ ضٚـ ٞب ٚ ضاٜ حُ ٞب(. -3

 لسضر ٚ اذش٥بضار ٔكطٚٔ ٔس٤طاٖ. -4
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 ب(.ؾٙز ٞب٢ ؾبظٔب٣٘)أش٥بظار ٤ٚػٜ زض ث٣ًٗ اظ ثرف ٞ -5

 ؾٙبض٢ٛ٤ ؾبظٔب٣٘)ثط٘ب١ٔ ٘ب٘ٛقشٝ ظ٘س٣ٌ ٔؤؾؿبٖ ٚ ضٔع قىؿز ٚ ٔٛفم٥ز آٖ ٞب(. -6

 : ػَاهل ث٘زٍى عبسهبًٖ تأث٘زگذار ثز رّجزٕ اثزثخؼ
 )سأط٥طٌصاض ثط فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٚ فطًٞٙ وبض٢ ٔس٤طاٖ(.فطًٞٙ ػبٔٗٝ-1

 اٖ(.اضظـ ٞب ٚ اٖشمبزار)سأط٥ط اضظـ ٞب٢ اػشٕب٣ٖ ثط اضظـ ٞب٢ فطز٢ ٔس٤ط -2

 ؾبظٔب٣٘ ٚ فطز٢(.ؾٙز)سأط٥ط آزاة ٚ ؾٙٗ اػشٕب٣ٖ ثط ؾٙز ٞب٢  -3

 قطا٤ٍ ؾ٥بؾ٣ ٚ الشهبز٢ ٚ حمٛل٣. -4

 فٙبٚض٢)سأط٥طٌصاض ثط چ٣ٍٍ٘ٛ ُٖٕ ؾبظٔبٖ ٞب ٚ ٔس٤طاٖ(. -5

 : تؼزٗف عبختبر رّجزٕ
 چٟبضچٛة ٘مف ٞب٢ ٔرشّف ضٞجط٢ ضا ؾبذشبض ضٞجط٢ ٤ٌٛٙس.

 : اًَاع عبختبر رّجزٕ
 وٝ ٔؿئ٥ِٛز ذٛز ضا ثٝ َٛض ضؾ٣ٕ ٚ لب٣٘ٛ٘ َجك ٕ٘ٛزاض ؾبظٔب٣٘ د٥سا ٣ٔ وٙٙس.:  هغئَلرّجزاى -1

ذٛز ضا ثٝ ٔظبث١ ٤ه ضٞجط سهٛض ٣ٔ وٙٙس، ٞطچٙس زض ٕ٘ٛزاض ؾبظٔب٣٘ ا٤ٗ ٔؿئ٥ِٛز ثٝ آٖ :  رّجزاى اثزثخؼ -2

 ٞب زازٜ ٘كٛز.

 طز٢ اـ ثٝ ٖٙٛاٖ ضٞجط ٣ٔ دص٤ط٘س.وبضوٙبٖ ا٤ٗ فطز ضا َجك قره٥ز ٚ سٛا٘ب٣٤ ف:  رّجزى رٍضٖ)هؼٌَٕ( -3

ثٟشط٤ٗ ؾابذشبض ضٞجاط٢، سّف٥ما٣ اظ ضٞجاط٢ ٔؿائَٛ ٚ اطاطثرف اؾاز ظ٤اطا ثاطا٢ اٖٕابَ سها٥ٕٕبر ذاٛز ٔٙإ              

  لب٣٘ٛ٘ ٘ساض٘س ٚ ضٞجطاٖ ضٚح٣، ٤ه ٘ٛٔ ضٞجط٢ غ٥ط ضؾ٣ٕ ٚ زٚؾشب٘ٝ سّم٣ ٣ٔ قٛ٘س.
 : ًکبت قبثل تَخِ در هْبرت ّبٕ اعبعٖ ارتجبعبت در هذٗزٗت پزٍصُ

 اٌط ضٞجط٢ ضا ٔب٘ٙس ٚؾ١ّ٥ ٘م٥ّٝ زض ٘ٓط ث٥ٍط٤ٓ، اضسجبَبر ٘مف ؾٛذز آٖ ضا ثٝ ٖٟسٜ زاضز. -اِف

زض سفىطار لس٤ٓ، اضسجبَبر ٔب٘ٙس اثعاض ٚ ٚؾ٥ّٝ ا٢ ثطا٢ ٔس٤ط٤ز سّم٣ ٣ٔ قس ٣ِٚ زض ٘ٓط٤بر ػس٤س ثط  -ة

 ٘مف د٤ٛب ٚ ضٚ ثٝ سعا٤س اضسجبَبر زض زضٖٚ ظ٘س٣ٌ ٤ه ؾبظٔبٖ سأو٥س ٣ٔ قٛز.

ؾبظٔبٖ ٔب٘ٙس ٤ه ؾ٥ؿشٓ ؾبظٔبٖ زازٜ قسٜ اظ ضٚاثٍ وٝ سلاـ ٞب٢ ٌط٣ٞٚ اظ ٔطزْ ضا ثٝ ؾ٢ٛ سحمك  -ع

 اٞساف٣ ذبل ٕٞبًٞٙ ٣ٔ ٕ٘ب٤س، سٗط٤ف ٣ٔ قٛز.

ػط٤بٖ اضسجبَبر چٙسٌب١٘ ٔؿشٕط ٚ زض ػٟبر ٌٛ٘بٌٖٛ ؾبظٔبٖ، اظ ٔؿبئُ ٟٔٓ ازا١ٔ ح٥بر ؾبظٔبٖ ٞب اؾز.  -ز

ثطلطاض٢ اضسجبَبر ثب ٔح٥ٍ ذبضع اظ ذٛز  بٌ ثب اػشٕبٔ اؾز زض ٘ش٥ؼٝ ٥٘بظٔٙساظ َطف٣ چٖٛ ؾبظٔبٖ زض اضسج

 اؾز.

: ؾبذشبض ٚ  ٖٛا٣ّٔ وٝ زض ؾبذشبض اضسجبَبر ٘مف زاض٘س ٚ اظ ؾبظٔب٣٘ ثٝ ؾبظٔبٖ ز٤ٍط ٔشفبٚر اؾز ٖجبضسٙس اظ -ٜ

 ـ ٞب٢ اضظ٤بث٣.اٞساف ؾبظٔب٣٘، فّؿفٝ ٚ ٘ٛٔ ٔس٤ط٤ز، ؾ٥ؿشٓ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢، اثعاض سك٤ٛك ٚ سٙج٥ٝ ٚ ضٚ
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٤ه اضسجبٌ ثبظ، ضفشبض٢ ثبظ ٚ زٚؾشب٘ٝ ضا سك٤ٛك ٣ٔ وٙس ٚ اضسجبَبر ثؿشٝ، ضفشبض٢ ٔحطٔب٘ٝ ٚ ٘بذٛقب٤ٙس ضا زض  -ٚ

 ؾبظٔبٖ قىُ ٣ٔ زٞس.

ضفشبض ثكط٢، آقىبضسط٤ٗ ث٥بٖ اضسجبَبر اؾز ٚ اضسجبَبر چٖٛ ؾبضٚػ٣، ؾبذشبض ؾبظٔب٣٘ ضا ثٝ ٞٓ د٥ٛ٘س ٣ٔ  -ظ

 ظ٘س.

 نسا فمٍ ٤ى٣ اظ زلا٤ُ آٖ اؾز.سط٤ٗ ٔكىُ زض اضسجبَبر اؾز ٚ ؾط٤ٚغ ٔعاحٕز، ضا -ح

 (69ل 2-3)ٕ٘ٛزاض : هذل کل٘ت ًگز ارتجبعبت
اضسجبَبر زض ٔح٥ٍ ذبضػ٣)ؾ٥بؾ٣ ٚ اػشٕب٣ٖ( نٛضر ٣ٔ ٥ٌطز ٚ زض ا٤ٗ ٔح٥ٍ، زِٚز ٞب٢ ٔطوع٢ ٚ ٔح٣ّ، 

ٙس. اضسجبَبر زض ٔح٥ٍ زاذ٣ّ ؾبظٔبٖ قبُٔ ٣ٔ وٙ ءؾٟبْ زاضاٖ ؾبظٔبٖ ٞب، ؾبظٔبٖ ٞب٢ ضل٥ت ٚ ثبظاض، ٘مف ا٤فب

وٝ زض ْٚب٤ف سّف٥ك قسٜ ثطا٢ سحمك اٞساف ٔؤطط٘س. ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب قبُٔ فّؿف١ ٔس٤ط٤ز، ؾبذشبض  ٔشغ٥ط ٞب٣٤ اؾز

 ؾبظٔب٣٘، ٘ٛٔ ضٞجط٢، ػط٤بٖ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢، فٙبٚض٢ ٚ ضٚاثٍ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ ثبقس.

 : دٗذگبُ ّب در خقَؿ تؼزٗف ارتجبعبت
ٚلش٣ وٝ فطز د٥ب٣ٔ ضا ثٝ زضؾش٣ ثٝ حبف١ٓ فطز ز٤ٍط ٔٙشمُ ٣ٔ وٙس، ا٤ٗ فطاٌطز ضا  : د فٌٖدٗذگبُ فزاگز-1

 اضسجبَبر ٣ٔ ٘بٔٙس.

زض ا٤ٗ ز٤سٌبٜ، اضسجبَبر ثٝ ٔظبث١ ا٘شمبَ اَلاٖبر، ٔفب٥ٞٓ ٚ چٟبضچٛة  : دٗذگبُ ضبدثٔ رٍاًؾٌبعبًِ -2

ثٝ زضؾش٣ فطاٌطز ضٚا٣٘ اضسجبَبر ضا ث٥بٖ قب٤س ثشٛا٘س  «سفٟٓ ٔكشطن»سطػ٥ح ثٙس٢ سٗط٤ف ٣ٔ ٌطزز ٚ و١ّٕ 

وٙس. زض ا٤ٗ ز٤سٌبٜ، اضسجبَبر ٚلش٣ وبُٔ ٣ٔ قٛز وٝ ٔطزْ ذٛز ضا ثٝ ػب٢ ز٤ٍطاٖ لطاض زٞٙس سب د٥بْ آٖ ٞب ضا 

 زضن ٕ٘ب٤ٙس.

: زض٤چ١ زضن ا٘ؿبٖ ٣ٙٗ٤ زض٤چٝ ا٢ وٝ ا٘ؿبٖ اظ آٖ،  چبضچٛة ٚ لبِت سطػ٥ح ثٙس٢ فطز ٖجبضر اؾز اظ

 حٛازص ٚ ا٘ؿبٖ ٞب٢ ز٤ٍط ضا ٣ٔ ث٥ٙس ٚ آٖ ٞب ضا سفؿ٥ط ٣ٔ ٕ٘ب٤س. اٞساف، اق٥بء،

ٔٗب٣٘ »فطاٌطز ا٘شمبَ اَلاٖبر ٚ ٔفب٥ٞٓ ث٥ٗ ا٘ؿبٖ ٞب ٚ ث٥ف سط  اضسجبٌ ٖجبضر اؾز اظ : دٗذگبُ هذٗزٗتٖ -3

 ضا ٔٛضز سأو٥س لطاض ٣ٔ زٞس.« ٚٔفب٥ٞٓ

 اضسجبَبر ثؿش٣ٍ ثٝ چ٣ٍٍ٘ٛ ازضان ٚ زض٤بفز ٔب زاضز.

 : تجبعبتفزاگزد ار
اضسجبَبر ٤ه ػط٤بٖ زَٚطفٝ اؾز وٝ ٞطفطز٢ زض آٖ ٤ب ا٤ؼبزوٙٙس٠ اضسجبَبر اؾز ٚ ٤ب زض٤بفز وٙٙس٠ آٖ. 

اضسجبَبر ٕٔىٗ اؾز ٖٕٛز٢، افم٣ ٚ ٤ب ثٝ نٛضر ٔشمبَٕ ٚ يطثسض٢ ثطلطاض قٛز. زض ػط٤بٖ اضسجبَبر، 

ُٔ ٔٛل٥ٗش٣ ثط اضسجبَبر سأط٥ط ٣ٔ ٚ ٖٛا فطؾشٙس٠ د٥بْ، ٥ٌط٘س٠ د٥بْ ٚ وب٘بَ اضسجبٌ، ثبظذٛضزٞب٢ د٥بْ

 (72ل2-4ٌصاض٘س.)ٕ٘ٛزاض

 



 

 

17 

 

 : فزعتٌذٓ پ٘بم
فطؾشٙسٜ د٥ب٣ٔ ضا وٝ زاضا٢ ٤ه فىط ٚ ٤ب ٖم٥سٜ اؾز، ثٝ ٤ه وس ٚ ٕ٘بز لبثُ زضن)٘ٛقشٗ، نحجز وطزٖ، 

 ٘مبق٣ وطزٖ، ظثبٖ ضا٤ب٘ٝ( سجس٤ُ ٕ٘ٛزٜ ٚ اضسجبٌ آغبظ ٣ٔ ٌطزز.

 :   کبًبل ارتجبعٖ
وب٘ب٣ِ وٝ فطؾشٙسٜ ضا ثٝ ٥ٌط٘س٠ د٥بْ ٔشهُ ٣ٔ وٙس، ٔٙشمُ ٣ٔ قٛز. د٥بْ ٞب، قفب٣ٞ ٚ ٤ب وشج٣  اَلاٖبر ثٝ ٚؾ١ّ٥

ثٛزٜ ٚ اظ َط٤ك ٤بززاقز سفبٞٓ، ضا٤ب٘ٝ، سّفٗ، سٍّطاف، س٤ّٛع٤ٖٛ، سّىؽ، ؾ٥ٓ وكف ضٔع، ؾ٥ؿشٓ فبوؽ، ث٥ؿ٥ٓ 

ٚ ٘ٛٔ د٥بْ زاضز ٚ ٞطوساْ زاضا٢ ٔعا٤ب ٚ ... ٔٙشمُ ٣ٔ ٌطزز. اؾشفبزٜ اظ ٞطوب٘بَ ثؿش٣ٍ ثٝ ٔٛل٥ٗز، قطا٤ٍ ٤ٚػٜ 

 ٚ ٔٗب٤ج٣ ٞؿشٙس.

 : درٗبفت کٌٌذٓ پ٘بم
زض٤بفز وٙٙس٠ د٥بْ ثب٤س آٔبز٣ٌ لاظْ ثطا٢ ٌطفشٗ د٥بْ ٚ سجس٤ُ آٖ ثٝ ٤ه فىط ٚ ا٤سٜ ضا زاقشٝ ثبقس. زض اضسجبٌ 

ْ ٔظلا ثٝ ظثبٖ ضٚؾ٣ ثٛز نح٥ح، فطؾشٙسٜ ٚ ٥ٌط٘سٜ ثب٤س ثطزاقز ٤ىؿبٖ)٣ٙٗٔ ٚاحس( اظ د٥بْ زاقشٝ ثبقٙس. اٌطد٥ب

 لاظٔٝ اـ زا٘ؿشٗ ا٤ٗ ظثبٖ سٛؾٍ ٥ٌط٘سٜ ٚ فطؾشٙسٜ اؾز.

 : ػَاهلٖ کِ هَخجبت ًقـ در ارتجبعبت را ثِ ٍخَد هٖ آٍرد
ٔح٥ٍ دط ؾطٚ نسا، اثٟبْ زض سجس٤ُ د٥بْ ثٝ وسٞب٢ ذبل، لُٕ د٥بْ، ٖسْ سٛػٝ ثٝ ٚؾ١ّ٥ ٥ٌط٘سٜ، سجس٤ُ ٔؼسز 

 ٤ب ٣ٙٗٔ وطزٖ غٍّ آٖ، فٟٓ ٚ زضن اقشجبٜ.د٥بْ اظ وسٞب٢ ذبل ثٝ ٤ه فىط 

 ثطا٢ وٙشطَ اططثرك٣ اضسجبَبر، ٔؿأ١ِ زض٤بفز ثبظذٛضز ثؿ٥بض اؾبؾ٣ اؾز.

 : ػَاهل هَقؼ٘تٖ ٍ عبسهبًٖ هؤثز در ارتجبعبت
)آٔٛظق٣، اػشٕب٣ٖ، حمٛل٣، ؾ٥بؾ٣، الشهبز٢( ٔظلا ٔحسٚز٤ز ٞب٢ ؾ٥بؾ٣  : ػَاهل هط٘ظ خبرخٖ-1

 ٌ آظاز ٣ٔ قٛز.ٔٛػت لُٕ ٤ب وبٞف اضسجب

 ٔظُ فبن١ّ ػغطاف٥ب٣٤. : ػبهل هَقؼ٘تٖ -2

 ٔس٤ط٢ وٝ ٔكغّٝ زاضز ثطا٢ زض٤بفز ٚ اضؾبَ اَلاٖبر، ٚلز وبف٣ ٘ساضز. : ػبهل سهبى -3

 : ػبهل عبختبر عبسهبًٖ -4

 : خزٗبًبت هذٗزٗتٖ ٍ غ٘ز هذٗزٗتٖ -5

 : فٌبٍرٕ ٍ ػَاهل فزدٕ ٍ اٍلَٗت ّبٕ ؽخقٖ -6

 : هَاًغ ارتجبعبت
 ا٤ٗ ٔٛإ٘ ٔطثٌٛ ثٝ ٖٛأُ ػغطاف٥ب٣٤، سٛا٘ب٣٤ ٞب٢ فطز٢ ٚ ٤ب ٞطزٚ ٖبُٔ اؾز. : هَاًغ ف٘شٗکٖ-1
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ٔٛل٥ٗز ٚ ػب٤ٍبٜ اػشٕب٣ٖ فطز زض ؾبظٔبٖ اػشٕب٣ٖ ٕٔىٗ اؾز ثطلطاض٢ ٤ه ؾ٥بؾز  : هَاًغ اختوبػٖ -2

 ثبظ اضسجبَبر ضا سحز سأط٥ط لطاض زٞس.

إ٘ ثطا٢ سكر٥م ٚ ازاضٜ وطزٖ اؾز ٚ ثطا٢ ضفٕ آٖ ٥٘بظٔٙس ا٤ٗ ٔٛإ٘ اظ ؾرز سط٤ٗ ٔٛ : هَاًغ رٍاًٖ -3

 سغ٥٥طار ضفشبض٢ ٞؿش٥ٓ.

ا٤ٗ ٔٛإ٘ سطو٥ج٣ اظ ٔٛإ٘ ف٥ع٤ى٣ ٚ اػشٕب٣ٖ ٞؿشٙس. ٔٛا٣ٗ٘ ٥ٓ٘ط ؾبذشبض، ػٛ ٚ فطًٞٙ  : هَاًغ عبسهبًٖ -4

 س.ؾبظٔب٣٘، ؾ٥ؿشٓ اَلاٖبر ٚ ضلبثز زض ا٘شمبَ د٥بْ ثٝ ؾطدطؾز اظ ٔٛإ٘ ؾبظٔب٣٘ ٣ٔ ثبقٙ

 ٕٔىٗ اؾز سطو٥ج٣ اظ زٚ ٤ب چٙس ٔبٕ٘ فٛق زض ٤ه اضسجبٌ اسفبق ث٥فشس. : هَاًغ تلف٘قٖ -5

 هؾکلات در ارتجبعبت اثزثخؼ:
ا٘شمبَ ي٥ٗف د٥بْ.  -4ث٥بٖ ي٥ٗف د٥بْ.  -3ضٚقٗ ٘ىطزٖ ٔفطٚيبر.  -2فمساٖ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثطا٢ اضسجبَبر. -1

وبف٣ ٘جٛزٖ ظٔبٖ  -8ث٣ اٖشٕبز٢ ٚ سطؼ.  -٥7ف فطز٢. اضسجبٌ يٗ -6اضظ٤بث٣ ي٥ٗف د٥بْ زض ٌٛـ زازٖ.  -5

 ثطا٢ سُج٥ك ثب سغ٥٥طار.

اس هؾکلات در ارتجبعبت اثزثخؼ)ثزقزارٕ ٗک ع٘غتن ارتجبعٖ خلَگ٘زٕ گبم ّبٕ 

 اثزثخؼ( :
اثعاض٢ اؾز ثطا٢ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ اضسجبَبر ٔطسجٍ ثب فٗب٥ِز ٞب٢ اؾبؾ٣  : ثزقزارٕ ضغبثزعٖ ارتجبعبت-1

زض ظٔبٖ ثطٚظ ٔكىلار ٚ ػ٥ٌّٛط٢ اظ ثطٚظ ٔكىلار ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز. فطْ ٚ قىُ ٔس٤ط٤ز وٝ 

حؿبثطؾ٣، اظ قىُ ٞب٢ ٔرشّف ٥ٓ٘ط ٔكبٞسار، دطؾكٙبٔٝ ٞب، ٔهبحجٝ ٞب ٚ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ اؾٙبز ٔٙشكطٜ ثٟطٜ 

 ٣ٔ ٥ٌطز. ٔطح١ّ ٟ٘ب٣٤ حؿبثطؾ٣ ثب س١٥ٟ ٌعاضـ ٞب٢ زٚضٜ ا٢ ثٝ دب٤بٖ ٣ٔ ضؾس.

 ثب سأو٥س ثط ضٚاثٍ ث٥ٗ افطاز ٚ ٟٔبضر ٌٛـ زازٖ. : رثزد فٌَى ارتجبعٖکب -2

 ؽجکِ ّبٕ ارتجبعٖ کِ ً٘بس ثِ ضغبثزعٖ دارًذ :
وٝ ٔشى٣ ثٝ ؾ٥بؾز ٞب، ضٚـ ٞب، ٔمطضار ٚ ضٚاثٍ وبضوٙبٖ ٚ  ؽجکٔ هزتجظ ثب ٍظ٘فِ)ؽجکٔ هقزراتٖ( :-1

 ؾطدطؾشبٖ اؾز.

 عٜ ٚ ٖٛا٣ّٔ وٝ اٞساف ٔؤؾؿٝ ضا ثب ٥٘بظ افطاز د٥ٛ٘س ٣ٔ ظ٘س.قبُٔ ٥٘بظٞب، ا٤ؼبز ا٥ٍ٘ : ؽجکٔ تلف٘قٖ -2

 وٝ قبُٔ ا٘شكبضار ٚ ثِٛشٗ ٞب٢ ٔس٤ط٤ز اؾز. : ؽجکٔ اعلاػبتٖ ٍ راٌّوبٖٗ -3

 قبُٔ حُ ٔؿبئُ ذلال٥ز ٚ د٥كٟٙبز ثطا٢ سغ٥٥طار اؾز. : ؽجکٔ خلاق٘ت -4

 : هذل ضغبثزعٖ ارتجبعبت
اضسجبَبر، قجىٝ ٞب ٚ فٗب٥ِز ٞب اؾز ٚ ثٝ اضسجبَبر ؾبظٔب٣٘ ثٝ  ا٤ٗ ضٚـ، اثعاض٢ ثطا٢ حؿبثطؾ٣ ؾ٥بؾز ٞب٢

 (.76ل2-5ٍ٘ط٤ؿشٝ ٣ٔ قٛز.)ٕ٘ٛزاض  ٔظبث١ ٌط٣ٞٚ اظ ٖٛأُ اضسجب٣َ ٔطسجٍ ثب اٞساف ؾبظٔب٣٘
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 : فزهبى ثزإ ارتجبعبت خَة دُ
ح٥ٍ ف٥ع٤ى٣ زضن ٔ -3آظٔب٤ف ضؾبِز ٚ ز٥ُِ اضسجبَبر.  -2ضٚقٗ قسٖ فىطٞب لجُ اظ ثطلطاض٢ اضسجبَبر. -1

ٔكٛضر ثب ز٤ٍطاٖ زض ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ اضسجبَبر ثٝ ٔٙٓٛض ػّت حٕب٤ز آٖ  -4ٚ ا٘ؿب٣٘ لجُ اظ ثطلطاض٢ اضسجبَبر. 

د٥ٍ٥ط٢ ػٟز  -7زض ٥ٔبٖ ٌصاقشٗ ُٔبِت اضظقٕٙس ثب ٥ٌط٘س٠ د٥بْ.  -6سٛػٝ ثٝ ٔحشٛا ٚ ٔشٗ د٥بْ.  -5ٞب. 

ٍٕٞبْ ٚ ٔشٛاظٖ ثٛزٖ  -9ٛسبٜ ٔسر ٚ ثّٙس ٔسر(. ٟٔٓ ثٛزٖ د٥بْ ٞب٢ اضسجبَبر)ثطا٢ و -8اضسجبَبر ٔؤطط. 

 ٌٛـ زازٖ ثٝ فطؾشٙس٠ د٥بْ. -10فٗب٥ِز ٞب ثب اضسجبَبر. 

 : راٌّوبٖٗ ثزإ گَػ کزدى خَة دُ
ٕٞسضز٢، حؿبؾ٥ز ٚ  -4ثطَطف وطزٖ ٔٛإ٘.  -3ثٝ ٚػٛز آٚضزٖ ضاحش٣ ٤ٌٛٙسٜ.  -2نحجز ٘ىطزٖ. -1

ؾؤاَ وطزٖ.  -8ضاحز ثٛزٖ زض ٔجبحظٝ ٚ ا٘شمبز وطزٖ.  -7ثٛزٖ.  ذٛ٘ؿطز -6نجٛض ثٛزٖ.  -5ٕٞس٣ِ ثب ٤ٌٛٙسٜ. 

 سٕب٤ُ ثٝ ٌٛـ وطزٖ ٤ٌٛٙسٜ. -9

 : ًکبت هَرد تَخِ ثزإ ٗک ارتجبط پَٗب ٍ اثزثخؼ
قفبف ثٛزٖ  -3ا٥ٕٞز اضسجبٌ ذٛة زض ذهٛل ٔؿبئُ ثعضي ٚ وٛچه.  -2اؾشٕطاض زض اضسجبٌ ذٛة. -1

لبثُ سىطاض  -6قٙبذز ٔربَجبٖ.  -5ؾد ثٝ ١ٕٞ ؾؤاَ ٞب ٚ اثٟبْ ٞب. وبٞف ٥ٔعاٖ قب٤ٗبر ٚ دب -4اضسجبٌ ذٛة. 

ثطلطاض٢  -8اُٖبء دبزاـ ٔٙبؾت، ٥ُِف ٚ ٖبَف٣.  -7ثٛزٖ ثب ثٝ وبض٥ٌط٢ ٔظبَ ٞب٢ ٘ٛ ٚ ضٚـ ٞب٢ ٔرشّف. 

 -10وٓ وطزٖ ٥ٔعاٖ ا٘شٓبضار غ٥ط َٕٔٗٛ ٚ ٘كس٣٘ ٚ وبٞف ٘با٥ٔس٢ افطاز.  -9اؾشب٘ساضز ػٟز ا٘شٓبض افطاز. 

زض اضسجبٌ ثٛزٖ ثب  -12٘ش٥ؼٝ ٥ٌط٢ ٚال٣ٗ اظ ٔعا٤ب٢ احشٕب٣ِ.  -11كبضوز زازٖ ١ٕٞ َطف ٞب٢ ش٢ ٘فٕ. ٔ

ٔكرم وطزٖ ٔربَطار ٚ ٔكىلار ٚ اضا١٤ ضاٜ حُ  -14سٛي٥ح چطا٣٤ ٞب.  -13ضٞجطاٖ غ٥ط ضؾ٣ٕ ؾبظٔبٖ. 

 -17ٚ ٔأٔٛض٤ز.  قٙبذز ٞسف -16سٛػٝ ٕ٘ٛزٖ ثٝ ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ٌصقشٝ ٔربَجبٖ.  -15ثطا٢ وبٞف آٖ ٞب. 

زفبٔ اظ اٖشجبض  -20سصوط ٘ىبر ٔٙف٣ ثب ٞسف انلاح.  -19ثطذٛضز ٔظجز ثب ٔربَجبٖ.  -18ؾبظٔب٘س٣ٞ سفىطار. 

اضا١٤ سهٛض وبُٔ اظ  -23ٍ٘ٝ زاقشٗ ٖٛاَف ذٛز زض حس ثبلا.  -22اِشعاْ ٣ّٕٖ ثٝ ٌفشٝ ٞب٢ ذٛز.  -21ذٛز. 

س٥ٓٙٓ  -26ث٥بٖ ٔٛيٛٔ اضسجبٌ ثٝ اقىبَ ٔرشّف.  -25. ُٔطح ٕٖ٘ٛ ٌبْ ثٝ ٌبْ اضسجبٌ د٥چ٥سٜ -24ٔٛيٛٔ. 

 سٛػٝ ٕ٘ٛزٖ ثٝ ػٙجٝ ٞب٢ غ٥ط ولا٣ٔ اضسجبٌ. -27ؾ٥ؿشٓ ثبظذٛضز. 

 : هْبرت ّبٕ اعبعٖ هَرد ً٘بس عزپزعتبى ثزإ ارتجبعبت
٠ ازاض -7ٍ٘بضـ.  -6اضسجبٌ غ٥طٌفشبض٢.  -5اثطاظ ٚػٛز.  -4دبؾد زازٖ.  -3ٔجبحظٝ وطزٖ.  -2ٌٛـ وطزٖ. -1

ػّؿبر. اظ ث٥ٗ ٟٔبضر ٞب٢ ٔصوٛض، ٟٔبضر ٞب٢ ٌٛـ زازٖ، اضسجبٌ غ٥ط ٌفشبض٢، ٍ٘بضـ ٚ ازاض٠ ػّؿبر اظ 

 ثم٥ٝ ٟٔٓ سط اؾز.
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 : هْبرت گَػ کزدى اثزثخؼ
(. 81ل2-6ٌٛـ وطزٖ اظ ٟٔٓ سط٤ٗ ٟٔبضر ٞب٢ اضسجبَبر اؾز وٝ ث٥ف سط٤ٗ سٛؾاٗٝ ضا ٤بفشاٝ اؾاز.)ٕ٘ٛزاض   

ثٝ ؾُح اػشٕب٣ٖ ٚ ٥ّٕٖبس٣ اظ أش٥بظار ث٥ف سط٢ ثطذٛضزاض اؾز. زض ؾُح ٌٛـ وطزٖ زض ؾُح ضٚا٣٘ ٘ؿجز 

ضٚا٣٘، ٘فط ذٛة ٌٛـ ٣ٔ وٙس، زض زضٚ٘ف احؿبؼ ٣ٔ وٙس، ٖىؽ إُِٗ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس)حبِز فٗابَ( أاب زض   

حبِز غ٥طفٗبَ، ٘فط زا٘ف زاضز ٚ لسضقٙبؼ اؾز. ٌٛـ وطزٖ زض ؾُح اػشٕب٣ٖ، ضاػٕ ثٝ ٔؿبئُ ٔاٛضز ٖلالا١   

 ؾز. ٌٛـ وطزٖ زض ؾُح ٥ّٕٖبس٣، ػٕٕ آٚض٢ اَلاٖبر ضاػٕ ثٝ ا٤ٙىٝ چٝ ثب٤س وطز؟ چٍٛ٘ٝ ٚ و٣؟َطف٥ٗ ا

ا٤اٗ ضٚـ ٖجابضر    .«د٥بْ ٔٗ»ثٟشط٤ٗ ٚ وبضآٔسسط٤ٗ ضٚـ ٌٛـ وطزٖ، سٛؾٍ سٛٔبؼ ٌٛضزٖ، ٖجبضر اؾز اظ 

 ٘شب٤غ. -3ضفشبض.  -2ث٥بٖ احؿبؾبر.  -1وٝ ؾٝ ٔؤِفٝ زاضز  «ضٚـ َطح ذٛز»اؾز اظ 

 : ارتجبعبت غ٘ز گفتبرٕهْبرت 
، د٥بْ ٞب٣٤ ٞؿشٙس وٝ ثٝ ٚؾ١ّ٥ ٘كب٘ٝ ٞب ٚ ٖلأبس٣ غ٥ط اظ وّٕبر، ٔجبزِٝ ٣ٔ ٌطز٘س. ا٤ٗ اضسجبَبر غ٥طٌفشبض٢

٘كب٘ٝ ٞب ٚ ٖلأبر قبُٔ ظثبٖ ف٥ع٤ى٣ ثسٖ)حطوبر ثسٖ(، ظ٤ط ٚ ثٓ نسا، حطوبر، ٖلأبر ٔرشّف، حسؼ ٞب 

َلاٖبر زض ٤ه ٔطاٚزٜ، غ٥طٌفشبض٢ اؾز. ٤ه انُ اؾبؾ٣ زض % ا50 (. ث٥ف اظ 85ل2-1ٚ... ٣ٔ ثبقس)ػسَٚ

: ٞطآ٘ؼٝ ٘شٛاٖ ثٝ ظثبٖ آٚضز، ثٝ نٛضر غ٥طٌفشبض٢ ث٥بٖ  اضسجبَبر غ٥طٌفشبض٢ ٚػٛز زاضز ٚ آٖ ا٤ٗ ػّٕٝ اؾز

 ٣ٔ ٌطزز.

 : هْبرت ّبٕ ٗک ًگبرػ اثزثخؼ
ثٝ وبض ٘جطزٖ  -4وّٕبر آقٙب.  ثٝ وبض ثطزٖ -3ثٝ وبض ثطزٖ ػٕلار ؾبزٜ.  -2ثٝ وبض ثطزٖ ػٕلار وٛسبٜ. -1

ثٝ وبض٥ٌط٢ وّٕبس٣ وٝ ذٛا٘ٙسٌبٖ ثشٛا٘ٙس آٖ ضا سؼؿٓ وٙٙس.  -6ػبٖ زازٖ ثٝ وّٕبر ذٛز.  -5وّٕبر ايبف٣. 

٘ٛقشٗ ُّٔت ثٝ ٕٞبٖ ظثب٣٘ وٝ سىّٓ ٣ٔ  -8٘ٛقشٗ ُّٔت ثب سٛػٝ ثٝ سؼبضة ٚ ؾُح ٣ّٕٖ ذٛا٘ٙسٌبٖ.  -7

 بْ زازٖ ٘ٛقشٗ ثب ٞسف ث٥بٖ ٔٛيٖٛبر)٘ٝ ثب ٞسف سحىٓ وطزٖ(.ا٘ؼ -10زاقشٗ سٙٛٔ زض ٘ٛقشبض.  -9قٛز. 

 )هْبرت ادارٓ خلغبت( : هزاضل ٗک خلغٔ کبرا
اٌط سّف٣ٙ ثب چٙس ٘فط ٣ٔ  -2ثطٌعاض ٘ىطزٖ ػّؿٝ زض نٛضس٣ وٝ ذٛز فطز ٣ٔ ذٛاٞس سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ وٙس. -1

شٙس ٚ ا٥َٕٙبٖ اظ حًٛض ٝ ٔؤطط ٥٘ؿزٖٛر ٘ىطزٖ اظ وؿب٣٘ و -3سٛا٥٘س سه٥ٕٓ ث٥ٍط٤س، ػّؿٝ ا٢ ثطٌعاض ٘ى٥ٙس. 

س١٥ٟ نٛضسؼّؿٝ ٚ  -6ٔكرم ثٛزٖ ٞسف ػّؿٝ زض شٞٗ ذٛز.  -5زلز وطزٖ زض ظٔبٖ.  -4طثٍ. َطف ٞب٢ ش٤

وبُٔ ذٛا٘سٖ نٛضسؼّؿٝ لجُ اظ اضؾبَ آٖ ٚ ا٥َٕٙبٖ ٤بفشٗ اظ  -7سمؿ٥ٓ ثٙس٢ ُٔبِت و٣ّ ثٝ ٔؿبئُ ػعئ٣ سط. 

 ثطلطاض ٕ٘ٛزٖ ٔس٤ط٤ز -9ٙفٕ. ٛلٕ ٚ نح٥ح نٛضسؼّؿٝ ثٝ افطاز ش٤ٔ ضؾب٘سٖ ثٝ -8قفبف٥ز، زلز ٚ ػب٥ٗٔز آٖ. 

٘مف ضئ٥ؽ ػّؿٝ، َطح ٔٛيٛٔ، ػ٥ٌّٛط٢ اظ ذطٚع ٔٛيٛٔ، زازٖ ؾٟٓ ٖبزلا٘ٝ ثٝ ٘فطار  -10ظٔبٖ زض ػّؿٝ. 

 ٚ ػٕٕ ثٙس٢ ُٔبِت ٣ٔ ثبقس.

 



 

 

21 

 

 : ػَاهل افشاٗؼ دٌّذٓ ه٘شاى هَفق٘ت خلغِ
 -6ٌكبزٜ ض٣٤ٚ.  -5احشطاْ ثٝ ٖمب٤س ٚ آضاء.  -4سك٤ٛك ز٤ٍطاٖ.  -3 اٖشجبض زازٖ ٚ سكىط وطزٖ. -2دص٤طـ. -1

قٙبذشٗ افطاز ثٝ ذبَط  -11اٖشٕبز.  -10لبثُ اؾشفبزٜ ثٛزٖ.  -9آٌب٣ٞ.  -8اَلاٖبر زاقشٗ.  -7سٕب٤ُ. 

 ٕٞس٣ِ. -16نسالز.  -15ػب٥ٗٔز.  -14ضٚا٣٤ ٚ اٖشجبض ٔؿبئُ.  -13سأ٥٤س وطزٖ.  -12ز٤سٌبٞب٤كبٖ. 

 : ه٘شاى ؽکغت خلغِٗؼ دٌّذٓ ػَاهل افشا

 -6ق١ّٗ اقش٥بق ز٤ٍطاٖ ضا ذبٔٛـ وطزٖ.  -5زفبٔ وطزٖ.  -4ٔؼبز١ِ ايبف٣.  -3نجٛض ٘جٛزٖ.  -2٘ذص٤طفشٗ. -1

ٔٛيٖٛبر ػٙؼبَ ثطا٥ٍ٘ع  -10ؾؤاَ ثطا٥ٍ٘ع٢.  -9سأ٥٤س ٘ىطزٖ.  -8قىب٤ز ٚ سٙج٥ٝ وطزٖ.  -7ٌٛـ ٘ىطزٖ. 

ض٘ؼٛض ٘كبٖ زازٖ.  -15لبثُ سحُٕ ٘جٛزٖ.  -14فىط ٘ىطزٖ.  -13ٖ. حّٕٝ وطز -12آظاض زازٖ.  -11َطح وطزٖ. 

  ػعءٍ٘طثٛزٖ. -16

 : ارسیابی اقتصادی ٍ هالی پزٍصُ فصل سَم

 : ػَاهل هؤثز در عَدآٍرٕ پزٍصُ در ٗک هذل اقتقبدعٌدٖ
أاُ  ٖٛ -5زضآٔاس حبناّٝ.    -4ٞع٤ٙاٝ ٞاب٢ ٥ّٕٖابس٣.     -3ؾطٔب٤ٝ زض ٌطزـ.  -2ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢.  -1

 ٖٛأُ ٔؤطط زِٚش٣. -6الشهبز٢. 

 : تؼزٗف اقتقبدعٌدٖ
 : اؾشفبزٜ اظ ضٚـ ٞب٢ ض٤بي٣ ٚ آٔبض٢ ثطا٢ سج٥٥ٗ ٚ سٛؾ١ٗ ٘ٓط٤ٝ ٞب٢ الشهبز٢. ٖجبضر اؾز اظ

 : ّشٌِٗ ّبٕ عزهبِٗ گذارٕ
داطٚغٜ ٚ   : ظ٥ٔٗ ٚ وبضٌبٜ، ٟٔٙسؾ٣، ٔبق٥ٗ آلار ٚ ٔٛاز ا٥ِٚٝ، ؾبذز ٚ سؼ٥ٟع، قطٚٔ ا٥ِٚا١  ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ ٞب قبُٔ

ظٔبٖ ؾبذز دطٚغٜ ٣ٔ ثبقس. ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ اطط ظ٤بز٢ ثط وُ ثطٌكز ؾطٔب٤ٝ ٘ساضز ٣ِٚ سأط٥ط آٖ ثاٝ  

ؾٛزآٚض٢ و٣ّ ٤ه دطٚغٜ ٕٔٗٛلا ثاٝ ٚؾا١ّ٥    -2ؾطٔب٤ٝ ثطا٢ آغبظ دطٚغٜ يطٚض٢ اؾز.  -1زٚ ز٥ُِ ٟٔٓ اؾز 

٢ ٣ٔ قٛز. زض ٚالٕ ٞاسف ٌاصاض٢ ثاٝ    ا٘ساظٜ ٥ٌط Return On Investment( ٣ٙٗ٤  ROIؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢)

 ا٘ؼبْ ٣ٔ ٥ٌطز.ROI ٚؾ١ّ٥ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض ثط اؾبؼ 

: ٔؼٕٛٔ زضآٔس وؿت قسٜ زض ٔسر ٖٕط ثٟطٜ ثطزاض٢ اظ داطٚغٜ، سمؿا٥ٓ ثاط     ٖجبضر اؾز اظ ROIٔٗسَ ؾبلا١٘ 

 وُ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢.

ٚلش٣ ثبلا ثبقاس ؾاطٔب٤ٝ    ROIنس ذ٣ّ٥ وٓ د٥ف ٣ٔ آ٤س وٝ زض ٣َ دطٚغٜ ثشٛاٖ ؾطٔب١٤ ا٥ِٚٝ ضا افعا٤ف زاز. زض

ٌصاض سك٤ٛك ثٝ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ٣ٔ ٌطزز ٚ ٤ى٣ اظ ٔعا٤ب٢ دطٚغٜ اؾز ٚ ٖٛأُ ٔظجز زض ثٟطٜ ثطزاض٢ داطٚغٜ ضا  

 سم٤ٛز ٣ٔ ٕ٘ب٤س.
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 : ػَاهل اعبعٖ در تؾک٘ل ّشٌٗٔ عزهبِٗ گذارٕ
ٞع٤ٙٝ ٞب٢ قطٚٔ  -3ٞب٢ ؾٛذز.  ٟٔٙسؾ٣، ٔٛاز ا٥ِٚٝ، ٔبق٥ٗ آلار ٚ ٞع٤ٙٝ -2ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ظ٥ٔٗ ٚ وبضٌبٜ.  -1

 ا١٥ِٚ دطٚغٜ.

٥ٔٗ ٚ وبضٌبٜ زض دب٤بٖ ٖٕط دطٚغٜ، زاضا٢ ل٥ٕز ثبل٥ٕب٘سٜ ٞؿشٙس. ثطا٢  سٕبْ اللاْ، ٤ه ٞع١ٙ٤ قطٚٔ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ظ

ا٥ِٚٝ ٚػٛز زاضز وٝ ثطا٢ دطٚغٜ ٞب٢ ػس٤س ٚ سؼطثٝ ٘كسٜ، ظ٤بز ٚ ثطا٢ دطٚغٜ ٞب٢ لس٣ٕ٤ ٤ب زض حبَ ا٘ؼبْ، وآ  

زضنس ثب٤س زض ٘ٓط ٌطفز. ّٖز ا٤ٙىٝ َاَٛ ٖٕاط    15-20ٞط٤ه اظ اللاْ ٤ه ٞع١ٙ٤ قطٚٔ ا٥ِٚٝ ث٥ٗ  اؾز. ثطا٢

ؾبَ ٥٘ؿز، ا٤ٗ اؾز وٝ ثٗس اظ ا٤ٗ ٔسر، ا٥ٙٔز دطٚغٜ ثٝ ذُط ٣ٔ افشس ٚ ٤اب داطٚغٜ ثاٝ     10-15دطٚغٜ ٞب ث٥ف اظ 

 .ّٖز سغ٥٥طار ٔح٣ُ٥، ز٤ٍط ؾٛزآٚض ٘جبقس ٚ ٤ب دطٚغٜ ٞب٢ ز٤ٍط٢ ؾٛزآٚض ثبقٙس

 : ِٗ در گزدػعزهب
لجُ اظ قطٚٔ دطٚغٜ ٚ فجُ اظ زض٤بفز ٔجبِغ٣ اظ وبضفطٔب، ثب٤س ؾطٔب٤ٝ زضٌطزـ ٚػاٛز زاقاشٝ ثبقاس ساب ا٘جبضٞاب ضا      

 ؾبذز، وبضذب٘ٝ ضا ٥ّٕٖبس٣ وطز ٚ ثس٣ٞ ٞب ٚ ؾب٤ط ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٔٛضز ٘ٓط ضا دطزاذز ٕ٘ٛز.

 : ػَاهل افلٖ عزهبِٗ در گزدػ
ٞع١ٙ٤ ؾب٤ط ٔٛاز  -3شذ٥طٜ ا٢(.  -ٞع١ٙ٤ وبلاٞب )ٔهطف٣ -2شذ٥طٜ ا٢(.  -ٝ )ٔهطف٣ٞع٤ٙٝ ٍٟ٘ساض٢ ٔٛاز ا٥ِٚ -1

 ٔب٥ِبر ٞب(.   –آة ٚ ثطق ٌٚبظ  -ٔهطف٣)حمٛق دطؾُٙ 

 : ّشٌِٗ ّبٕ ػول٘بتٖ
: ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ان٣ّ ٥ّٕٖبر)ٔظلا ٤ه وبضذب١٘ س٥ِٛس٢(  ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ ٞب ثطا٢ ازاض٠ وبضذب٘ٝ ٤ب دطٚغٜ ٔٛضز ٥٘بظ اؾز

 -4. ؾٛذز ٚآة ٚثطق (ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ا٘طغ٢) -3ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٔٛاز شذ٥طٜ ا٢.  -2. ٞع٤ٙٝ ٞب٢  ٔٛازا٥ِٚٝ -1قبُٔ:  

  ٞع١ٙ٤ ؾب٤ط اللاْ ٔهطف٣)دطؾُٙ ٚ ...(.

 : درآهذ ضبفلِ
 ،ٞسف ان٣ّ ٤ه دطٚغٜ، زؾز ٤بث٣ ثٝ زضآٔس حبنُ اظ فطٚـ وبلاٞب اؾز ٚ ظٔب٣٘ ٤ه دطٚغٜ ٔٛفك ٣ٔ قاٛز 

آ٤اب سمبياب    -1ثبقس. ػٟز ا٥َٕٙبٖ اظچ٥ٙٗ ثبظاض٢  ثب٤س ثاٝ ا٤اٗ ؾاؤالار دبؾاد زاز:      وٝ ٤ه ثبظاض ُٕٔئٗ زاقشٝ

آ٤ب ل٥ٕز وبلا طبثاز اؾاز ؟    -2ٜ افعا٤ف ٣ٔ ٤بثس ٤ب ٘ٝ؟ َ ٖٕطدطٚغثطا٢ وبلا٢ س٥ِٛس٢ ٚػٛز زاضز ٤ب ٘ٝ؟ زضَٛ

 زضََٛ ٖٕط دطٚغٜ افعا٤ف ذٛاٞس ٤بفز؟ 

 فلِ( :ػَاهل هَرد تَخِ در عَدآٍرٕ ٗک پزٍصُ)درآهذ ضب

ٖ  -2. ضلبثش٣ ثٛزٖ ل٥ٕز زضََٛ ٖٕط دطٚغٜ  -1 ٝ      -3. لسضر ذط٤س ٔشمبيا٥ب  -4. قاطا٤ٍ ٖٕا٣ٔٛ الشهابز ُٔٙما

 ْطف٥ز وبضذب٘ٝ. ؾُح ٚ -6ثط٘بٔٝ ٞب٢ ثّٙس ٔسر.  -5ٞب٢ ٣ّٔ.  قبذم
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 : ػَاهل اقتقبدٕ
سر ٥ٔٚابٖ ٔاسر   ّٙاس ٔا  ٘طخ ٔب٥ِبر، ٘طخ سٛضْ، ٘طخ ثٟطٜ، ٘طخ ٔجبز١ِ اضظٞب٢ ذبضػ٣ ٚقطا٤ٍ و٣ّ سؼبضر زضث

ض٤ؿااه دااطٚغٜ ضا  . ثااب ا٤ااٗ اَلاٖاابر ٔاا٣ سااٛاٖ زضٔااسَ الشهاابز ؾااٙؼ٣، ؾااٛزآٚض٢ ٚلبثااُ داا٥ف ث٥ٙاا٣ ٥٘ؿااز

 ؾٙؼ٥س)ا٘شربة ٘طخ ٞب٢ ثسث٥ٙب٘ٝ، ذٛقج٥ٙب٘ٝ ٚ ٖبز٢(.

 : ػَاهل هؤثز دٍلتٖ
ٞاب ٤اب ٖاٛاضو     اظ َط٤ك ٚيٕ ٔب٥ِابر  (قٟطزاض٢ ٞب ٞب ٚ اؾشب٘ساض٢٢ ٔطوع٢، ٞب زِٚز) أط٥طار زِٚزس ٘فٛش ٚ

. بقاٙس طط ثؤٔمطضار ػس٤س ٣ٔ سٛا٘ٙس ثط ٞع٤ٙٝ ٞب٢ دطٚغٜ ٞاب ٔا   س٥٥ٗٗ لٛا٥٘ٗ ٚ ٤ب سغ٥٥ط٘طخ ٞب٢ ٔٛػٛز ٚ ػس٤س ٚ

زِٚز زض دطٚغٜ ٞب لبثُ د٥ف ث٣ٙ٥ ٥٘ؿز ٣ِٚ ثٟشط اؾز اظ ٔٙبَم٣ ػٟز اػطا٢ دطٚغٜ ٞب اؾشفبزٜ واطز   اِجشٝ آطبض

 .وٝ ثٝ ٘ٓط ٣ٔ ضؾس سه٥ٕٕبر زِٚز طبثز ثبقس

 : اعلاػبت اقتقبدٕ ثزإ عزاضٖ هذل اقتقبد عٌدٖ پزٍصُ
 ٔسَ الشهبز ؾٙؼ٣ ٥٘بظ ثٝ س٥ٓٙٓ ٔبسط٤ؽ ثب چٙس ؾُط ٚؾشٖٛ ٣ٔ ثبقس. سحمكػٟز 

َ    ضز٤ف، ٖٛأُ ػعئ٣، اضظـ َطاح٣ ،ٖٛأُ و٣ّ : ٞب زض ؾشٖٛ ٞاب٢ ثٟاطٜ    ، ٖٕط ٤اه دطٚغٜ)ثاٝ سفى٥اه ؾاب

 قٛز.زض ٘ٓط ٌطفشٝ ٣ٔ  اضظـ دب٤ب٣٘ دطٚغٜٚ ثطزاض٢( 

 : ُٔبِت ظ٤ط زض ٘ٓط ٌطفشٝ ٣ٔ قٛز زضؾُطٞب

 .، زضنس ٘طخ ٥ّٕٖبر وبضذبٖ٘ٝبُٔ سٗس٤ُ ػ٣ٕٗ ،ٔشٛؾٍ ٘طخ سٛضْ : ؽبهل ػَاهل ػوَهٖ-1

١ ؾبذشٕبٖ ٚ ٞع٤ٙ، لارآٔبق٥ٗ  ٚ ٞع١ٙ٤ سؼ٥ٟعار ،وبضٌبٜ ، ٞع١ٙ٤ٞع٤ٙٝ ظ٥ٔٗ : ؽبهل عزهبِٗ گذارٕ ّٔشٌٗ-2

 .قطٚٔ ا٥ِٚٝ دطٚغٜ ١ٞع٤ٙ ٚ أبوٗ

 ٞع١ٙ٤ زؾشٕعزٞب، ٞع١ٙ٤ ازاض٢ ٚ ٔس٤ط٤ز، ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٔشفطلٝ)ؾٛذز، آة ٚ ثطق(. : ؽبهلػول٘بتٖ  ّٔشٌٗ-3

 : درآهذّب-4

 .٤ٙسٜآ ٞب٢ ٘طخ سٛضْ زضؾبَ ×ل٥ٕز وبلا زضؾبَ اَٚ   ; ل٥ٕز ٚاحس وبلا

  .ٞب٢ ثٟطٜ ثطزاض٢ ل٥ٕز ؾبَ  ×حبنُ ٔؼٕٛٔ س٥ِٛس  ;  زضآٔسوُ ٚاحس وبلا

  .ايبفٝ ١بنُ اظ س٥ِٛس وبلا + زضآٔس حبنُ اظ فطٚـ ٔٛاز ا٥ِٚزضآٔس وُ ; زضآٔسح

   : ػَاهل هبلٖ-5

 ( ٥ّٕٖبر سؼ٣ٕٗ ١ؾطٔب٤ٝ سؼ٣ٕٗ + ٞع٤ٙ ١ٞع٤ٙ) –٘مس٣ٍٙ٤ سؼ٣ٕٗ ; زضآٔسسؼ٣ٕٗ ٞطؾبَ 
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 ;  اضظـ سٙع٤ُ قسٜ ٘مس٣ٍٙ٤ آ٤ٙسٜ ; اضظـ ف٣ّٗ

ti

Pt
PV

)1( 


 
 ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ظ٥ٔٗ ٚؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ( / ٖٕط وبضذب٘ٝ   –ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ  ١) وُ ٞع٤ٙ اؾشٟلان ؾبلا٘ٝ ;

  .اؾشٟلان ؾبلا٘ٝ  –٥ّٕٖبر  ١وُ ؾبلا٘ ١ٞع٤ٙ  –; زضآٔس وُ ؾبلا٘ٝ  ؾٛز ٚال٣ٗ

  ٥ب٘ٝ.ؾبلا٘ٝ سٙع٤ُ قسٜ ; اضظـ ف٣ّٗ ؾٛز ؾبِ ؾٛز

 سٙع٤ُ قسٜ / وُ اٖشجبض  ١سٙع٤ُ قسٜ ; ؾٛز ؾبلا٘ ١ؾبلا٘  ROIزضنس
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 هیي هالی پزٍصُأػَاهل اصلی در تچْارم : فصل 

 ثگ٘زد :ػَاهلٖ کِ ٍام گ٘زًذُ ثبٗذ درتأه٘ي هبلٖ پزٍصُ درًظز 
٥ٔاعاٖ ثطٌكاز ؾاطٔب٤ٝ سٕاب٣ٔ ش٢ ٘فٗبٖ)نابحجبٖ داطٚغٜ، ٚاْ زٞٙاسٌبٖ ٚ ساأ٥ٔٗ          -2سح٥ُّ ٞع٤ٙاٝ.  سؼع٤ٝ ٚ-1

ٔرابَطار ٔرشّاف داطٚغٜ.     -4لطاضزازٞب )ا٘ٛأ ٚ و٥ف٥ز ٚ سىٙٛوطاؾ٣ ا٘ٗمبز لطاضزازٞب(.   -3وٙٙسٌبٖ ٔب٣ِ (. 

ػط٤ابٖ    -8رشّاف داطٚغٜ.   قٙبذز َطف ٞب٢ ٔ  -7ؾبذشبض اٖشجبض٢ دطٚغٜ.  -6٘مف ٚٔؿئ٥ِٛز د٥ٕب٘ىبضاٖ.  -5

 ٘مس٢ دطٚغٜ، ٔٙبثٕ ػس٤س ا٘طغ٢ ٚ ٥ٔعاٖ زؾشطؾ٣ ثٝ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ. 

تَخوِ قوزار   هوَرد  ثبٗذ )قجل اس قزارداد ث٘ي الوللٖ ّبٕ ه٘ي هبلٖ پزٍصُ أدرت هؤثزػَاهل 

 د( :گ٘ز
ٚ    ٘ٛٔ ٚقىُ وبلا، )س٥٥ٗٗ ثبظاض،قبُٔ : ثبسارٗبثٖ ٔتطق٘قبت اٍل٘ -1 دكاش٥جب٣٘   ،سا٣ ٚاضزا ؾآٟ وابلا٢ زاذّا٣ 

 .ٞب٢ اططثرف ثبظاض٤بث٣( سٗطفٝ، وب٘بَ ظٔبٖ ٖطيٝ وبلا، ٔٛإ٘ ٌٕطو٣ ٚ ٘ٓط اظ٤بث٣ ثبظاض

ٚ قبُٔ : اًتخبة ًَع فزاگزد ثزرعٖ هبلٖ فزاگزد تَل٘ذ ٍ  -2 ٝ  ٔماساض ٔاٛاز   )ل٥ٕز ٚو٥ف٥از   ٟٔابضر  -ا٥ِٚا

زض سٗطفٝ ٞب٢ ٌٕطوا٣   -ٔح٣ّ سؼ٥ٟعار -زضزؾشطؼ -و٥ف٥ز، ٔمساض ٚ ل٥ٕز وٝ زض فطاٌطز س٥ِٛس ٔؤطط٘سٞب٢ 

 -وٝ ثط ٚاضزار سأط٥ط زاض٘س ؾ٥بؾ٣ ذ٣ُ ٔك٣ ٣ّٔ ٚ -ٚ زا٘ف ف٣ٙ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ، سؼ٥ٟعار،ٔٛازا٥ِٚٝ ذهٛل

د٣ِٛ اططٌصاض ثط ؾبذشبض ٔاب٣ِ  ٞب٢  ٔحسٚز٤ز  -وٝ ثط ؾبذشبض ٔب٣ِ دطٚغٜ سأط٥ط زاض٘س ٞب٢ ا٘شمبَ اضظ ٔحسٚز٤ز

 نبزضار(. سأط٥طٌصاض ثط٘ٛٔ زا٘ف ف٣ٙ   -دطٚغٜ

 ٔاٛاز ظٔابٖ ٚضٚز سؼ٥ٟاعار،    ٔٛازا٥ِٚٝ،ظٔبٖ ٚضٚز  فٙبٚض٢، )ظٔبٖ ٚضٚزقبُٔ : هبلٖ فزاگزد تَل٘ذ عبختبر -3

 .اثلا٘ ٥ّٕٖبس٣ وطزٖ دطٚغٜ( سؼ٥ٟعار، لُٗبر ٤سو٣ ،ٚ ٔٛضز ٥٘بظ فطاٌطز وبس٥ّؿ٥ش٣

سغ٥٥اطار   طبِاض،  اظوكاٛض  س)ذط٤ : ً٘بس پزٍصُ ً٘زٍٕ اًغبًٖ هبّز هَرد هَاد ٍ ،أه٘ي تدْ٘شاتخزٗذ ٍت -4

سٟبسط  ٚاضزاس٣، سؼ٥ٟعارضز ٥٘بظ ٢ٔٛ ٞب،وبلاٌصاض٢ ث٥ٕٝ ؾطٔب٤ٝوبلا،  ا٥ِٚٝ ٚ ٔٛازسغ٥٥طار ، سؼ٥ٟعار فٙبٚض٢ ٚ

 .٥ٔٗ ٔب٣ِ(أوبلا زضٔمبثُ س

ٔٙبثٕ ٔب٣ِ زض ٔمبثُ ٔبِى٥ز،  ٟٔٙسؾ٣، )ٔبِى٥ز د٥ٕب٘ىبض : ه٘ي هبلٖأاعبط ًَع ت ثز  ًَع هبلک٘ت پزٍصُ -5

ٕ ٔب٣ِ زض ثطاثط س٥ّٕه سؼ٥ٟعار، ٔٛاز ٚ ٔبق٥ٗ آلار، ٔبِى٥ز ثرك٣ ٤ب و٣ّ زِٚز زض ٔمبثاُ ساأ٥ٔٗ ٔاب٣ِ،    ٔٙبث

 .قرم طبِض(ٔبِى٥ز 

 .بر(٥ّٕٖ ٚس٥ٕٗطار  اؾشٕطاض٥ّٕٖبر ا٥ِٚٝ،  ؾبذز ٚ َطاح٣، ٟٔٙسؾ٣ ٚ، ُٔبِٗٝ ا٥ِٚٝ) : کٌتزل ّشٌِٗ -6
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ٝ )سؼط : هٌْذعٖ هٌبعوت  ّبٕ عبسًذُ ٍ اًتخبة ؽزکت -7 ٜ  زض ثا اضظ٤ابث٣   ٥٘اط٢ٚ ا٘ؿاب٣٘،   اضظ٤ابث٣  ،داطٚغ

 .(ٞب٢ ٟٔٙسؾ٣ ٚ ؾبظ٘سٜ ٚؾٗز قطوز ،زٞب٢ لج٣ّّٖٕىط

 : قزاردادّب
، ٔٙٗمس ٣ٔ قٛز. ا٤ٗ ذط٤ساض وبلا٢ ٟ٘ب٣٤ ٚ ، ٖطيٝ وٙٙسٌبٖ ٔٛاز ا٥ِٚٝوبضفطٔباٖشجبض، ٥ٔٗ أسٔؤؾؿ١ ث٥ٗ لطاضزاز 

لطاضزاز ٖطي١  ٔٛاز  -3لطاضزاز فطٚـ ٚ ذط٤س وبلا٢ ٟ٘ب٣٤.   -2. اٖشجبض٢ ١٘بٔ ٔٛافمز -1  لطاضزازٞب ٖجبضسٙس اظ:

سكاى٥ُ   ١٘بٔا  ٔٛافماز  -6ٔٛافمز ٘بٔٝ ٞب٢ سى٥ٕاُ داطٚغٜ.    -5لطاضزاز ٔس٤ط٤ز ٥ّٕٖبس٣ وطزٖ دطٚغٜ.  -4ا٥ِٚٝ. 

  .ٙفٕٞب٢ ش٤ ٤ه ٔكبضوز ث٥ٗ َطف

  ( :رٗغک)اًَاع هخبعزات
  : سٛػٝ ٕ٘ب٤ٙسثٝ لطاض ظ٤ط ثٝ آٖ  ثب٤س ٙفٕٞب٢ ش٤ فوٝ َط ضٚثطٚ ٞؿشٙس٣ٖٛ٘ ٔربَطٜ ثب سٕبْ لطاضزازٞب 

ٚ    ١)ضاثُا  : هخبعزات ثبسرگبًٖ -1 ٝ  ٔٛضز سمبياب زض  ثا٥ٗ ل٥ٕاز ٖٚطياٝ  ٚ  ،ٔاٛاز ا٥ِٚا وبلاٞاب٢   ٔبقا٥ٗ آلار 

 .(س٥ِٛس٢

 .(، سغ٥٥ط ؾ٥بؾ٣لٛا٥٘ٗ ، سغ٥٥ط ٔمطضار ٚٞب افعا٤ف سٗطفٝ اضظ، ١)٘طخ ٔجبزِ : هخبعزات ع٘بعٖ ٍاقتقبدٕ -2

ٖ   -١ ٔٛضز ٥٘ابظ ؾطٔب٤ -٥ٔعاٖ ضلبثز دص٤ط٢ ٚ فطاٌطز )ا٘شربة : عزات فٌٖهخب -3 ُ  -ا٘شرابة د٥ٕب٘ىابضا  ،ٔؿاب٤

 .(أذ٥طارٖٛأُ ثطدب٣٤ وبضذب٘ٝ ٔب٘ٙس س -ؾبذز دطٚغٜ ٟٔٙسؾ٣ ٚ ،ٞب ضٚـ

 : ٍ هغئَل٘ت پ٘وبًکبراىًقؼ 
داطٚغٜ ثب٤اس ؾا٣ٗ وٙٙاس ثاب      ػٟز ػ٥ٌّٛط٢ اظ سٛلاف  وٙٙس ٚ د٥ٕب٘ىبضاٖ ثب٤س ٔكىلار ٔب٣ِ وبضفطٔب٤بٖ ضا حُ 

وٙشاطَ ٘اطخ     -3. ٚ ٞب٢ اٖشجبض٢ ؾ٥ؿشٓ -2. ٔس٤ط٤ز ٚػٜٛ ٘مس -1ٚ ا٤ٗ وبض اظ َط٤ك ٔكىُ ٔب٣ِ ضٚثطٚ ٘كٛ٘س 

 ٣ نٛضر ٣ٔ ٥ٌطز.اضظٞب٢ ذبضػ

 پزٍصُ : عبختبر اػتجبرٕ)هبلٖ(
اٖشجابض ٔطثاٌٛ ثاٝ زٚضاٖ     ظٔبٖ -2ظٔبٖ اٖشجبض ٔطثٌٛ ثٝ ؾبذز دطٚغٜ.  -1زؾشٝ سمؿ٥ٓ ٣ٔ قٛ٘س :  اٖشجبضار ثٝ زٚ

 ثٟطٜ ثطزاض٢ اظ دطٚغٜ وٝ ثب ثبظ دطزاذز اٖشجبض، آغبظ ٣ٔ قٛز.

 :ّبٕ هختلف پزٍصُ  ؽٌبخت عزف
  -4زا٘اف فٙا٣ ٞط٤اه اظ آٖ ٞاب.     سٛػٝ ثٝ  -3 .سٛػٝ ثٝ ؾٟٓ ٞط٤ه -2 .دطٚغٜ ٞب٢ زض٥ٌط زض سٛػٝ ثٝ َطف-1

 .ٟباظ آ٘يٗف ٞطوساْ  آٌب٣ٞ اظ سٛاٖ ٚ
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 لٖ پزٍصُ :قلوزٍ عبختبر هب
ٚ ثب٤س ثٝ آٖ  ٖٛا٣ّٔ وٝ ثسٖٚ سٛػٝ ثٝ الشهبز٢ ثٛزٖ ٚ ٞع١ٙ٤ دطٚغٜ ٞب ثٙب ثٝ زلا٣ّ٤، اضظـ اػطا٣٤ د٥سا ٣ٔ وٙس

 : ٞب سٛػٝ وطز ثٝ لطاض ظ٤ط اؾز

فٙبٚض٢ انلاح  ، ٖلاٜٚ ثطٔطثٌٛ ثٝ ثطٌكز ٘مس٢ دطٚغٜ ثبقس وٝ ثبظدطزاذز زضنٛضس٣ : ًگزػ ضوبٗتٖ -1

 : سٛػٝ وطزجبض زٞٙسٜ وٝ  ٔٛاضز ظ٤ط ٣ٔ ثبقس ٢ٚ ٖٛأُ حٕب٤ش٣ لطو زٞٙسٜ ٤ب اٖش، ثب٤س ضٚٚيٕ ؾ٥بؾ٣

افعا٤ف ٞع٤ٙٝ ٞب، سأذ٥طزضسى٥ُٕ بٖ ؾبذز دطٚغٜ )ٔربَطار ظٔ -ة. فطٚـ ٔربَطار ٔطثٌٛ ثٝ ٖطيٝ ٚ -اِف

 ٥بؾ٣ ٚٔربَطار ؾ-ز .٥ّٕٖبر ٠زٚض ٔربَطار ٘بق٣ اظ ؾٛز دطٚغٜ زض -ع . ، ٖسْ ٥ّٕٖبس٣ قسٖ دطٚغٜ(دطٚغٜ

 .٘طخ سجس٤ُ اضظ

 اخزاء پزٍصُ )دلاٗل غ٘ز قبثل اخزا ثَدى قزاردادّب اس ًظز هبلٖ( : -2

اٖشجابض   -. عسٛػٝ ثٝ د٥كطفز دطٚغٜ ٞب ٞب٢ فطٚقٙسٌبٖ ثب دطزاذز -. ةٞب٢ فطٚقٙسٌبٖ ٔرشّف س٥ًٕٗ -اِف

 .سه٥ٕٗ ٘بٔٝ ّٖٕىطز -. ز٘بٔٝ ثب٘ى٣

: ػط٤بٖ ٘ماس٢ داطٚغٜ، ٔٙابثٕ ػس٤اس ا٘اطغ٢، ٥ٔاعاٖ        اؾبؾ٣ ٣ٔ ثبقٙس ا٤ٗ ٖٛأُ ٥٘ع زض سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ دطٚغٜ، ٟٔٓ ٚ

 زؾشطؾ٣ ثٝ دَٛ اظ َط٤ك ٖطي١ ؾٟبْ، ؾبظ ٚ وبض ثبظاض ؾطٔب٤ٝ ٚ ثبظاض د٣ِٛ، ؾب٤ط ضٚـ ٞب٢ ٔكبضوز.

 افغلاضبت هبلٖ پزٍصُ :

ٍ  ٔک سمت ان دسبذَکاس داسأٓ ياقلام مىذسج دس تشاصوامّ ضشکت کٍ ضامل اقلام  اقلام تشاصوامٍ : -1 ان دس بسرااوکاس  ي  ي سرشمأ

   سمت دٔگش است.

 .()بشاْ اخز اػاباس اص سٕسام باوکٓ اساُلاک + بُشٌ پشداخت وطذٌ. سًد)قبل اص کسشمالٕات(+ جشٔان وقذٔىگٓ : -2

صٔان واضٓ اص وًسراوات ورشت تبرذٔل پرًل مبهرٓ برٍ        صپًض بشاْتخمٕىٓ است کٍ باوک مشکضْ  : تؼُذات باوک مشکضْ -3

 تؼُذ مٓ ومأذ. (، وشت سيص اسصتًافق ضذٌ َاْ ثابت )بشاساس وشتِ خاسجٓصَاْ تًافق ضذاس

بٍ صمان َاْ حادث ضذٌ دس تکمٕل پشيطٌ ي ٔا دس مشحهّ آصمأص تجُٕضات بشاْ تبًٔل پشيطٌ وسبت بٍ  تأخٕشات تکمٕل پشيطٌ : -4

 صمان َاْ تؼٕٕه ضذٌ گًٔىذ.

 دادٌ مٓ ضًد.  يام جُت دسٔافت اػاباس يَاْ مالٓ  ممبهغٓ کٍ بٍ سٕسا مبهغ تؼُذ ضذٌ : -5

 .)دس تشاصوامٍ وًضاٍ مٓ ضًد(آيسدٌ ضًدداسأٓ َأٓ کٍ احامال داسد دسآٔىذٌ بذست  داسأٓ َاْ مبامل : -6

خشٔذ تجُٕرضات  بٍ َضٔىٍ َاْ اظافٍ بش اقلام تؼٕٕه ضذٌ دس قشاسداد بشاْ اوجام ٔک پشيطٌ، فؼالٕت ٔا  َضٔىٍ َاْ اظافٓ)ماصاد( : -7

 گًٔىذ.

ضشأػ مىذسج دس قشاسداد َاْ خشٔذ کٍ فشيضرىذٌ دس ورًست تبًٔرل ورذادن کرالا،       جشٔمٍ َاْ واضٓ اص تبًٔل وذادن کالا : -8

 ؼبق مطخصات رکش ضذٌ بأذ بٍ خشٔذاس پشداخت ومأذ.



 

 

28 

 

 .بٍ يام َاْ قابل پشداخت بٍ مبط دسخًاست يام گٕشوذٌ گًٔىذ يام َاْ ػىذالمؽالبٍ : -9

سرأش   َاْ کراسگضاس برا اسا رٍ قرشاسداد ي     مذاسک اسافادٌ اص اػاباس گطأص ٔافاٍ دس باوک ضشأػ ي :L/c اسافادٌ اص اػاباس  -11

 مٓ گشدد.قٕذ   L/cکٍ أه ضشغ دس  است اسىاد مًسد وٕاص

ٍ   بشاْ اسافادٌ اص ٕذ کاسفشما أٔت بٍ امعاء ي  وٕاصبٍ وبًد  : اسافادٌ وامطشيغ اصاػاباس -11 ي  تًسرػ پٕماوکراس   اػابراس گطرأص ٔافار

 قٕذ مٓ گشدد. L/cدس گفاٍ مٓ ضًد کٍ أه ضشغ اص اػاباس  وشفا با اسأّ قشاسداد اسافادِ بذين ضشغ

دس َش صمان اواخابٓ گفاٍ مٓ ضرًد   بٍ اسافادِ پٕماوکاس اص اػاباس، وشفا بش اساس دسخًاست يْ ي  اسافادِ ػىذالمؽالبٍ اص اػاباس : -12

 قٕذ مٓ گشدد. L/cٔه ضشغ دس کٍ ا

ؼبق تًافق خشٔذاس ي فشيضىذٌ با وشت ثابت تًافق ضذٌ دس تاسٔخ مطخصٓ تىظٕم مٓ گرشدد ي حارٓ    قشاسدادَاْ با وشت ثابت : -13

 تؼذٔل مطخص، ثابت ي مؼٕه قشاس داد وٕض تًافق ومأىذ.  مٓ تًاوذ ساجغ بٍ وشت

 اْ با وشت مطخص ضذٌ ي ثابت سا گًٔىذ.يام َاْ اػؽ يا م َاْ با وشت بُشِ ثابت : -14

 وشت ثابت ماصاد بش وشت ضىايس گًٔىذ.  بٍ يام َاْ اػؽاْ با وشت بُشِ ضىايس ي يام َاْ با وشت َاْ بُشِ ضىايس : -15

 داسأٓ َا ي ٔا سشمأٍ َاْ احامالٓ کٍ رٔل تشاصوامّ ضشکت تًظٕح دادٌ مٓ ضًد. اقلام صٔشؤًس : -16

 مٕضان تؼذٔل واضٓ اص وًساوات وشت َاْ تبذٔل اسص خاسجٓ کٍ بأذ مًسد تًافق قشاس گٕشد. خاسجٓ : وشت تؼذٔل اسص -17

: َضٔىرّ تًلٕرذ، قٕمرت     تعمٕه فشمًل قٕمت کالا ٔا قشاسدادَاْ مخاهف تًافق ضذٌ، با تًجٍ بٍ ػًامهٓ مثل فشمًل قٕمت َا : -18

 ه مٓ ضًد.ي غٕشٌ، تعمٕ َاْ بٕه المههٓ، تًافقىامٍ َاْ اخز يام

 تعمٕه َاْ مساقٕم ي غٕش مساقٕم بشاْ اؼمٕىان اص اوجام تؼُذات مالٓ است. تعمٕه َاْ مالٓ : -19

بٍ باوک َماَىگ کىىذٌ بشاْ اجشاْ سٕسام مرالٓ ٔرک پرشيطٌ، اص جمهرٍ باورک ياسرؽٍ برشاْ تمرامٓ ترأمٕه           باوک کاسگضاس : -21

 کىىذگان ي قشض دَىذگان مالٓ پشيطٌ گًٔىذ.

اسىادْ وظٕش باصسسٓ، حمل ي وقل، پزٔشش ي غٕشٌ بشاْ فؼال کشدن ي بشداضت اص اػاباس، گطأص ٔافاٍ کرٍ دس   د اػاباسوامٍ :اسىا -21

 قٕذ مٓ ضًد. L/cضشأػ اػاباس 

 تمامٓ مشاحل اخز ي اواقال يام اص يام دَىذٌ بٍ يام گٕشوذٌ سا ضامل مٓ ضًد. مشاحل اسافادٌ اص يام : -22

 ماوىذ قشاسدادَاْ با قٕمت ثابت. ع :قشاسداد مقؽً -23

 .مبصًل پشيطٌ گًٔىذ وُأٓبٍ خشٔذاسان  سهف  خشْ : -24

سهف خشان جُرت خشٔرذ مبصرًل وُرأٓ      مىؼقذٌ با بٍ قشاسدادَاْ : قشاسداد خشٔذاسان وُأٓ قشاسداد سهف خشْ -25

 .پشيطٌ گفاٍ مٓ ضًد.

 شيطٌ کٍ مؼمًلا اص ؼشٔق فشيش خالص مىُراْ َضٔىرٍ َراْ فرشيش    ػمهٕاتٓ کشدن پ سًدواضٓ اص : ػمهٕاتٓ واخالص سًد -26

   مباسبٍ مٓ گشدد. قبل اص کسش َضٔىٍ َاْ بالاسشْ وشت بُشٌ يغٕشٌ
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بٍ ظماوت وامٍ َاْ وادسٌ تًسػ ضشکت َاْ پًضص بٕمٍ اْ ٔا باوک َرا برشاْ اؼمٕىران اص اوجرام تؼُرذات       تعمٕه ػمهکشد : -27

 گًٔىذ.

 مٓ دَذ.قابهٕت پشداخت اص وقذٔىگٓ جاسْ سا کٍ صماوبىذْ  با جذيلمٕه مالٓ أت مٕه مالٓ مًقآ :أت -28

 بٍ دست مٓ آٔذ. َشسُم ّدسآمذ سشاوبش قٕمت سيص سُام اص تقسٕم  : وسبت قٕمت بٍ دسآمذ -29

گفارٍ   پشيطٌفٕضٔکٓ پٕطشفت  دس اصاءپٕماوکاسان ٔا کىىذگان  ػشظٍَاْ بخطٓ بٍ  بٍ پشداخت : پٕطشفت پشداخت جذيل -31

 مٓ ضًد.

بٍ جاْ ياسٔض بٍ حسرا  باورک   تًسػ خشٔذاس  مبهغٓ اص قشاسدادَاْ وادساتٓ است کٍ : دسآمذَاْ تشجٕبٓ وادساتٓ -31

 بٍ باوک دٔگشْ ياسٔض مٓ ضًد. ، بٍ حسا  فشيضىذٌ يمشکضْ

 شيطٌ وٕساىذ.ماوىذ ػشظٍ کىىذگان ٔا خشٔذاساوىذ ي لضيما سُام داسان پ ؼشف َاْ رْ وفغ حامٕان مالٓ : -32

 اػاباس وادس ضذِ ٔک باوک کٍ تؼُذ آن سا دس وًست ػذم پشداخت باوک َا، تعمٕه مٓ کىذ وطان مٓ دَذ. اػاباس تعمٕىٓ : -33

 کٍ پشداخت يجٍ قشاسداد دس مقابل تبًٔل کالا وًست مٓ گٕشد. پشداخت دس مقابل تبًٔل : -34

 .پشداخت وًست مٓ گٕشد کالا، تبًٔل دسوًست تبًٔل ٔا ػذمضشأؽٓ کٍ  پشداخت قؽؼٓ : -35

 تؼُذ پشداخت بٍ يام دَىذگان اص مىابغ ي مؤسسات مالٓ دٔگش دس تاسٔخ ي مبل ي مبهغ مؼٕه. اوجام تؼُذات مالٓ : -36

 ػشظٍ کىىذگان مًاد ي تجُٕضات. ػشظٍ کىىذگان : -37

 بذَٓ جاسْ   –داسأٓ جاسْ تشاص سشمأٍ دس جشٔان : -38

 (138ل 5-1)ػسَٚ گی ابلاغ ٍآغاس پزٍصُچگًَ:  فصل پٌجن
 

 ،وبض قٙبذشٝ قسٜ ػٟز اػطا٢ دطٚغٜ (،ٔؼط٢ )ٚ د٥ٕب٘ىبض )ٔكشط٢ ٤ب ٔشمبي٣(دؽ اظ ا٘ٗمبز لطاضزاز ث٥ٗ وبضفطٔب

 .)ثب ٘ب١ٔ اثلاغ٥ٝ(ٖٙٛاٖ ؾطدطؾز دطٚغٜ س٥٥ٗٗ ٣ٔ قٛزٝ ٔس٤ط دطٚغٜ ث

 هزاضل اثلاؽ پزٍصُ :
 اظ ذاٛز  ٔؼط٢ لجُ اظ اثلا٘ دطٚغٜ ثب٤س َاطح د٥كاٟٙبز٢   اٍلِ٘ : اردادقز ٍ هذارکاعٌبد ٔثبسًگزٕ ٍهغبلؼ -1

٘ؿاجز ثاٝ د٥كاٟٙبز ا٥ِٚاٝ سغ٥٥طاسا٣       ، ٥ْٚفٝ زاضزٔس٤ط دطٚغٜ وطزٜ ثبقس.اثلا٘  وبضفطٔبالشهبز٢ ضا ثٝ  ِحبِ ف٣ٙ ٚ

 (فطٚـ٤ابث٣) اٖٕبَ ٕ٘ب٤س)د٥كٟٙبزٞب، ٘بٔٝ ٞب، سّىؽ ٞب، نٛضسؼّؿبر، سّفٗ ٞب، فبوؽ ٞب( ٚ ثٗاس ثاب ٔاس٤ط ثبظاض   

بس٣ ٘ؿجز ثٝ سغ٥٥طار ٚ ضاٞجطز ؾبظٔبٖ زاقشٝ ٚ اظ ٘ٓطار وبضفطٔاب ُّٔإ قاٛز ٚ ؾاذؽ س٥ٕا٣ اظ داطٚغٜ)س٥ٓ       ػّؿ

  ، ا٘شربة ٚ ٚاضز ٔصاوطٜ قٛ٘س.سغ٥٥طار ٔصاوطٜ وٙٙسٜ( ثطا٢ ٟ٘ب٣٤ وطزٖ
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ٝ  ،٤ه ؾ٥ؿشٓ اضسجب٣َ ذبل ١ٔس٤ط دطٚغٜ ثب س٥ٟ : تٌظ٘ن کبًبل ارتجبعٖ ثب هتقبضٖ -2 ٚ   ضاثُا  اـ ثاب وبضفطٔاب 

 .٥ٌاطز ٔا٣  ٕ٘ب٤س ٣ٙٗ٤ ٤ه فطز ٤ٚب ثركا٣ ضا ػٟاز اضسجابٌ زض٘ٓط   ٣ٔ ٞب٢ لاظْ س٥ٟٝ  زضٖٚ دطٚغٜ ػٟز وٙشطَ

 .ٕ٘ب٤س٣ٔ  ٞب٢ ٔرشّف دطٚغٜ اضسجبٌ ثطلطاض وبضفطٔب اظ َط٤ك ٔس٤ط دطٚغٜ ثب ثرف

 ٥ٕٙبٖ اظ فٟٓ ٚزضن ٚزضا٤ٗ ػّؿٝ ثب٤س فٟطؾز وٙشطَ ػٟز وؿت اَ : ًْبٖٗ ثب هتقبضٖ ٔثزقزارٕ خلغ -3

ُ   . سٛافك ٔكشطن ث٥ٗ ٔس٤ط دطٚغٜ ٚ وبضفطٔب اضائٝ ٌطزز ٚ   : فٟطؾاز وٙشاطَ قابٔ ٚ ذاسٔبر  قاطح وابض   ، اؾابؼ 

)سه٤ٛت ٘بٔٝ ٞب، وٙشطَ ٞب٢ ازاض٢ ضٚـ ،، سساضوبرٟٔٙسؾ٣ ،فطاٌطز، اَلاٖبر َطاح٣ دطٚغَٜطاح٣ يٛاثٍ 

 بقس.ٞب، ٌعاضـ ٞب، اؾٙبز ٚ ٔساضن، ق٠ٛ٥ سٛظ٤ٕ ٔساضن( ٣ٔ ث

٣٤ ػٟاز  ػٟاز وٙشاطَ ٔاٙٓٓ داطٚغٜ ثاب اؾاشفبزٜ اظ واسٞب        ضغبثذارٕ خْت پوزٍصُ : ّبٕ ثزقزارٕ کذ -4

ٚ  ازاض٢ زض ، حؿبثساض٢ ٚسكر٥م اؾٙبز ف٣ٙ، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٌعاضـ ز٣ٞ ٟٔٙسؾا٣ ٚساساضوبر    ٥ّٕٖبر ؾابذز 

  .٣ٔ ثبقسيطٚض٢ 

،وسذط٤اس  سؼ٥ٟعار ٚٔٛاز، قٕبضـ اؾاٙبز ف٣ٙ  س٥٥ٗٗ:  ٟٔٓ سط٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ اؾشفبزٜ اظ وس حؿبثساض٢ ٖجبضسٙس اظ

 ، طجاز وابض٥٘ط٢ٚ ا٘ؿاب٣٘،   ثطآٚضز اثعاض ٚسؼ٥ٟاعار  ػسَٚ ظٔب٘جٙس٢ دطٚغٜ،ثب٤ٍب٣٘ ٔساضن دطٚغٜ،  ،ٔٛاز وبلا ٚ

ثطآٚضز اثعاض ٚ سؼ٥ٟعار، ٔبق٥ٗ آلار، ٔٛاز، ذسٔبر، طجز وابض ٥٘اط٢ٚ   ، ٚ لّٕطٚ دطٚغٜ قطح وبض ارطجز سغ٥٥ط

ٚ ٔحُ دطٚغٜ(، ػسَٚ ظٔب٘جٙس٢ فٗب٥ِز ٞاب٢ ٟٔٙسؾا٣، ذط٤اس ٚ ؾابذز، ثاطي ٞاب٢        ا٘ؿب٣٘)زض ازاض٠ ٔطوع٢

  ثطي ٞب٢ ؾفبضـ وبلا.اَلاٖبس٣ ٘مكٝ ٞب ٚ 

٣ٔ ثبقس. ا٤اٗ  ضؾبِز دطٚغٜ  فّؿفٝ ٚ، ٞب ا٤ِٛٚز ،ٞسفا ط٤ف ٚ ث٥بٖسٗقبُٔ:  : پزٍصُ رٗشٕ تذٍٗي ثزًبهِ -5

ٚ ظ٤طٔؼ١ٖٕٛ ؾابظٔب٣٘ زض  ثطضؾ٣ دطٚغٜ  ٥ّٕبس٣ ٚ ثبظٍ٘ط٢ ٖٚ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ١ثطضؾ٣ ٥٘بظٞب ٚس٥ٟثط٘بٔٝ ثٝ ٔس٤ط زض 

  .٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ اؾزفٗب٥ِز ثطا٢  ٣اؾبؾ س ٚوٙوٕه ٣ٔ ا٘ؼبْ ْٚب٤ف 

ؾابظٔب٘س٣ٞ ٔا٣ وٙٙاس ٚ ْٚاب٤ف٣     « ٥ْٚفٝ ا٢»اغّت ٔؼط٤بٖ، دطٚغٜ ٞب ضا ثٝ نٛضر  : عبسهبى پزٍصُتؼ٘٘ي  -6

زض دطٚغٜ ٞب ٣ٔ سٛاٖ اظ ا٘ٛأ ؾبظٔب٘س٣ٞ ثٝ لاطاض   ٣ٔ زٞٙس. ضا ٔس٘ٓط لطاض ؾبذز ٚ سساضوبر ،ٟٔٙسؾ٣ دب٤ٝٔظُ 

 ظ٤ط اؾشفبزٜ وطز:

 . (142ل 5-2)ٕ٘ٛزاض: عبسهبًذّٖ ثزاعبط ٍظ٘فِ -الف

 5-3)ٕ٘اٛزاض : دعوتزط هوذٗزاى پوزٍصُ هؾوخـ ؽوذُ ثبؽوذ       عبسهبًذّٖ ثزاعبط ٍظ٘فِ درضبلتٖ کِ هٌوبثغ در  -ة

 (.143ل

 (.144ل 5-4)ٕ٘ٛزاض: ُپزٍص ّبٕ کبر عبسهبًذّٖ ثزاعبط ت٘ن -ج
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ٚ  وٝ   : عبسهبًذّٖ هبتزٗغٖ پزٍصُ -د  ،ٞاب٢ ؾاشبز٢ ػٟاز و٥ف٥از     ثاٝ ثراف   اًٖب٢ س٥ٓ دطٚغٜ ثٝ ٔاس٤ط داطٚغٜ 

 (.145ل 5-5.)ٕ٘ٛزاضٌعاضـ ٣ٔ زٞٙس ،ضٚقٟب اؾشب٘ساضزٞب ٚ

 -ٟٔٙسؾ٣ٔس٤ط  -زض ؾبظٔب٘س٣ٞ ثط اؾبؼ س٥ٓ ٞب٢ وبض٢، زض ا٥ِٚٗ ٌبْ ا٤ٗ افطاز ٔٙهٛة ٣ٔ قٛ٘س)ٔس٤ط دطٚغٜ

 ٔس٤ط ؾبذز(. -ٔس٤ط سساضوبر -ٔس٤ط ثطآٚضز ٟٔٙسؾ٣ ٞع٤ٙٝ -ٔس٤ط ظٔب٘جٙس٢ ٚ وٙشطَ -ٔس٤ط فطاٌطزٞب

دؽ اظ اثلا٘ دطٚغٜ ثٝ ٔس٤ط دطٚغٜ، ٔس٤طاٖ ٥ّٕٖبس٣ دطٚغٜ، ٘مف ٞسا٤ز ثرف ذٛز ضا ثٝ ٖٟسٜ زاض٘س ٚ الاساْ ثاٝ   

 ٞسا٤ز ٔٙبثٕ ٚ ٥ْٚف١ سحز ؾطدطؾش٣ ذٛز ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙس.

ٚ  ٔاس٤ط  -زض ا٤ٗ ػّؿٝ : اِاف در درٍى عبسهبى : ًْبٖٗ ؽزٍع پزٍصُ  ٔخلغ ثزقزارٕ -7  ،ثبظاض٤ابث٣  فاطٚـ 

ضا٤ٝ ٔا٣  ثٝ وبضفطٔب اٚ ؾؤالار اؾبؾ٣ َطح قسٜ زض ََٛ ٔصاوطار ضا ٘ىبر ٟٔٓ  ٚدطٚغٜ قسٖ ٟ٘ب٣٤  ١سبض٤رچ

طن ٚ زضن ٚ فٟآ  طا٢ ا٤ؼبز فًب٢ ٔكاش فّؿفٝ ٚػٛز٢ دطٚغٜ ضا ثٚ  ٞب ا٤ِٛٚزدطٚغٜ اٞساف،  ٔس٤ط -زٞس. ة

 ٔس٤ط دطٚغٜ ثٝ ؾؤاَ ٞب ٚ اثٟبْ ٞب دبؾد ٣ٔ زٞس. -زض دطٚغٜ ث٥بٖ ٣ٔ وٙس. ع

ٔس٤ط دطٚغٜ ثطا٢ َطاح٣ دطٚغٜ، فطٔز ٞب٣٤ ضا س٥ٓٙٓ ٚ ثٝ اًتؾبر دادُ ّبٕ هزثَط ثِ عزاضٖ پزٍصُ :  -8

 طاح٣ ثٝ لطاض ظ٤ط  ٣ٔسه٤ٛت وبضفطٔب ٣ٔ ضؾب٘س. اَلاٖبر ا٤ٗ فطٔز ثطا٢ س٥٥ٗٗ ٔكرهبر ف٣ٙ ٚ ٟٔٙسؾ٣ ٚ َ

  : ثبقس

اَلاٖبر ٔطثٌٛ ثٝ ٔٛاز شذ٥طٜ ا٢، ٔكرهبر ف٣ٙ س٥ِٛس، ذبن قٙبؾ٣، زؾشطؾ٣ ثٝ وبضٌبٜ، زؾشطؾ٣ ثٝ  -اِف

زفٕ ٔٛاز ظائس ٚ حفّ ٔح٥ٍ ظ٤ؿز.  -اِىشط٤ى٣. ع -ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ آة ٚ ثطق ٚ ٔٛاز ق٥ٕ٥ب٣٤ -2آة ٚ َطاح٣. 

 وسٞب ٚ اؾشب٘ساضزٞب٢ َطاح٣. -٢ ٔٛضز ٥٘بظ. ٚٔؼٛظٞب ٚ سه٤ٛت ٘بٔٝ ٞب -قطا٤ٍ ػ٢ٛ. ٜ -ز

َطاح٣ فطاٌطز ثب٤س لجُ اظ آغبظ وبضٞب٢ ٟٔٙسؾ٣، سساضوبر ٚ ؾبذز، سى٥ُٕ قسٜ :  اثلاؽ عزاضٖ فزاگزد-9

ثبقس. ػسَٚ ظٔب٘جٙس٢ وُ دطٚغٜ سحز سأط٥ط ؾطٖز، زلز ٚ وبُٔ ثٛزٖ َطاح٣ فطاٌطز لطاض ٣ٔ ٥ٌطز. َطاح٣ 

 نٛضر ٔٛاظ٢ ٚ ٞٓ ظٔبٖ ثب ؾب٤ط فٗب٥ِز ٞب ثب٤س ا٘ؼبْ ٥ٌطز. فطاٌطز زض ظٔبٖ اثلا٘ ٚ ثٝ

ٔكرهبر  -. عفطاٌطز ٔٛاز -. ةَطاح٣ ٕ٘ٛزاض ػط٤بٖ فطاٌطز -اِفَطاح٣ دطٚغٜ  قبُٔ ا٤ٗ ٔٛاضز اؾز : 

ٔفْٟٛ ٕ٘ٛزاضٞب٢ ا٤ؼبز سٛاظٖ  ٞب٢ ظ٤ؿز ٔح٣ُ٥ ٚ ؾ٥ؿشٓ -ٚ ثٝ وبض٥ٌط٢ اللاْ سؼ٥ٟعاس٣. ز ف٣ٙ فطاٌطزٞب

 ٔفْٟٛ ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ ٔهطف ا٘طغ٢ ٚ ٕ٘ٛزاض سٗبزَ ٔهطف. -. ٜٚسٗبزَ

٤ط دطٚغٜ س٥ٟٝ ٚ ثٝ وبضفطٔب اضائٝ ٚ سه٤ٛت ٣ٔ قٛز. ا٤ٗ ضٚـ سٛؾٍ ٔس: رٍػ ّوبٌّگٖ پزٍصُ تْ٘ٔ  -10

اَلاٖبر  -ُٔبِج٣ وٝ زض ا٤ٗ ضٚـ ثب٤س ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٥ٌطز ٖجبضر اؾز اظ : ٖٙب٤ٚٗ ٚ ٔكبغُ ٚ سٗساز آٖ ٞب

 -ٟٔٙسؾ٣ -ٔهٛثبر -سٕبؼ ٞب ٚ آزضؼ -ق٠ٛ٥ ٔىبسجبر -ْٚب٤ف وبضفطٔب -ض دطٚ٘سٜقطح وب -لطاضزاز٢

 سغ٥٥طار ٚ ٌعاضـ ٞب. -وٙشطَ ٞب٢ دطٚغٜ -حؿبثساض٢ -٥ّٕٖبر ٚ قطٚٔ دطٚغٜ -ؾبذشٕبٖ -سساضوبر
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٘ح٠ٛ  -: وسٌصاض٢ دطٚ٘سٜ ٔساضن ي٥ٕٕٝ زض ضٚـ ٕٞب٣ٍٙٞ دطٚغٜ ػٟز اضؾبَ ثٝ وبضفطٔب ٖجبضر اؾز اظ

 ق٠ٛ٥ وٙشطَ ٚ ثب٤ٍب٣٘ اؾٙبز دطٚغٜ. -ٕ٘ٛزاض ؾبظٔب٣٘ -اؾشب٘ساضزٞب٢ َطاح٣ -ضنسٛظ٤ٕ ٔسا

ٌعاضـ  -اِف:  ٔٛاضز٢ وٝ زض س١٥ٟ ثط٘بٔٝ سٛؾٍ ٕٞبًٞٙ وٙٙس٠ دطٚغ٠ ؾبذز ٔٛضز سٛػٝ اؾز ٖجبضر اؾز اظ

 ٢.آٔبزٜ ؾبظ٢ وبضٌبٜ، سهبحت آٖ ٚ قطا٤ٍ ػٛ -ٔطثٌٛ ثٝ وبضٌبٜ ٚ ثطضؾ٣ ٞب٢ ٔح٣ّ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ. ة

دؽ اظ اثلا٘ دطٚغٜ، ٔس٤ط ثب٤س ٤ه ثطآٚضز ا٥ِٚٝ س٥ٟٝ وٙس ٚ تدشِٗ ٍ تطل٘ل ثزآٍردّبٕ اٍل٘ٔ پزٍصُ :  -11

ٔٛاضز٢ ٥ٓ٘ط ٞع٤ٙٝ ٞب٢ زفشط ٔطوع٢، سؼ٥ٟعار، ٔٛاز ذبْ، ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔطح١ّ ؾبذز، ٞع١ٙ٤ ؾطدطؾشبٖ، 

ٔجٙب٢ س١٥ٟ ثٛزػ١ ا٥ِٚٝ ثٛزٜ ٚ زض اطٙبء اػطاء ٔطح١ّ ؾبذز ٚ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ غ٥طٔؿشم٥ٓ ضا زض ٘ٓط ث٥ٍطز. ا٤ٗ ثطآٚضز 

 دطٚغٜ ثب٤س ٔٛضز ثبظٍ٘ط٢ لطاض ٥ٌطز.

 -: اِف ا٥ِٚٝ ثطا٢ سحمك ا٤ٗ ٔٛاضز ثب٤س س٥ٟٝ قٛزػسَٚ ظٔب٘جٙس٢ :  پزٍصُٔ تِْ٘ خذٍل سهبًجٌذٕ اٍل٘ -12

 س٥٥ٗٗ سؼ٥ٟعار ٚ -٥ِٚٝ. عثط٘بٔٝ ضثع٢ ٚ ثٛزػٝ ثٙس٢ اس٥٥ٗٗ  -. ةٞب ظٔبٖ ا٘ؼبْ آٖ ٞب٢ و٥ّس٢ ٚ س٥٥ٗٗ فٗب٥ِز

 .اؾبؾ٣ ٔٛاز ٟٔٓ ٚ اللاْ ٚ

 ضٚظ اظ سبض٤د اثلا٘ دطٚغٜ س٥ٟٝ ٣ٔ قٛز. ا٤ٗ ػسَٚ ٕٞطاٜ ثب ػسَٚ ٟٔٙسؾ٣ سفه٣ّ٥ 30-90ا٤ٗ ػسَٚ زض اطٙبء 

 ٚ سأ٥ٔٗ سؼ٥ٟعار ٚ ظٔبٖ سح٤ُٛ ٔٛاز ٚ سؼ٥ٟعار ٟٔٓ ٚ اؾبؾ٣ س٥ٟٝ ٣ٔ ٌطزز.

ٟٙسؾ٣ سٛؾٍ ٔس٤ط٤ز ٟٔٙسؾ٣ س٥ٟٝ ٚ لجُ اظ اػطا ثٝ ٚؾ١ّ٥ ٔس٤ط ثط٘ب١ٔ ٔثبسًگزٕ ثزًبهٔ هٌْذعٖ :  -13

دطٚغٜ ثبظٍ٘ط٢ ٚ اضظ٤بث٣ ٣ٔ قٛز. ُٔبِج٣ وٝ زض ثبظٍ٘ط٢ ثط٘ب١ٔ ٟٔٙسؾ٣ ٔٛضز سٛػٝ اؾز ٖجبضسٙس اظ : قطح 

 -اضظ٤بث٣ َطاح٣ ٚ ٟٔٙسؾ٣ -قبذم ٞب٢ ا٘شربة ٔٛاز -ٔمطضار ٚ يٛاثٍ -ٔكىلار ٟٔٙسؾ٣ -وبض ٟٔٙسؾ٣

٥٘بظٞب٢ ٍٟ٘ساض٢، س٥ٕٗطار، اٖشجبض ٚ  -فطاٌطز ٚاحسٞب٢ ٔرشّف ٚ ٚاحسٞب٢ ذبضع اظ وبضٌبٜ ٔجب٣٘ َطاح٣

چ٥سٔبٖ سؼ٥ٟعار ٚ َطاح٣ زاذ٣ّ  -الشهبز ٟٔٙسؾ٣ ٚ فّؿف١ َطاح٣ -ضٚا٣٤ ؾ٥ؿشٓ ٞب، اُ٘ٗبف دص٤ط٢

 ٔكرهبر ٚ اؾشب٘ساضزٞب٢ َطاح٣. -وبضذب٘ٝ ٞب

فّؿف١ :  ٢ ثط٘ب١ٔ سساضوبر ا٤ٗ ٔٛاضز ٔكرم ٣ٔ قٛززض ثبظٍ٘طثبسًگزٕ ثزًبهٔ تذارکبت پزٍصُ :  -14

اللاْ لبثُ  -ٔٙبثٕ سأ٥ٔٗ احشٕب٣ِ اللاْ ٟٔٓ ٚ اؾبؾ٣ -اللاْ ٟٔٓ ٚ اؾبؾ٣)ٔٛاز ٚ سؼ٥ٟعار( -سساضوبر دطٚغٜ

 -سٗساز ٔٙبثٕ ٚ قطوز ٞب وٝ اظ َط٤ك ٔٙبلهٝ زٖٛر ٣ٔ قٛ٘س -س٥٥ٗٗ ٔجب٣٘ ٞع٤ٙٝ ٚ و٥ف٥ز -س٥ٟٝ اظ و١٥ّ ٔٙبثٕ

 بؾز ذط٤س)ٔح٣ّ، ٣ّٔ، ث٥ٗ ا٣ِّّٕ(.س٥٥ٗٗ ؾ٥

ثط٘ب١ٔ سساضوبر سٛؾٍ ٔس٤ط سساضوبر س٥ٟٝ ٚ ثٝ ٚؾ١ّ٥ ٔس٤ط دطٚغٜ ثبظٍ٘ط٢ ٚ اضظ٤بث٣ ٚ سٛؾٍ وبضفطٔب ثٝ 

 سه٤ٛت ٣ٔ ضؾس.

 -)فطٔز ٞب٢ ذط٤سرٍػ ّبٕ تفق٘لٖ تذارکبت -الفٔٛاضز٢ وٝ ٕٞطاٜ ثط٘ب١ٔ سساضوبر س٥ٟٝ ٣ٔ قٛز ٖجبضسٙس اظ: 

ؾ٥ؿشٓ ٞب٢  -ق٠ٛ٥ سه٤ٛت ٚ سٛظ٤ٕ ٔساضن -ٔساضن ٔٛضز ٥٘بظ -آئ٥ٗ ٘ب١ٔ ٔٗبٔلار ؾُٛح اذش٥بضار ٚ
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و٥ف٥ز قطوز ٞب٢  -ٚ ٔٛاز )ثط اؾبؼ وسٌصاض٢ سؼ٥ٟعارفْزعت تقَٗجٖ هٌبثغ تأه٘ي -ةوسٌصاض٢ ذط٤س(. 

 سؼبضة ٌصقشٝ(. -ٖطيٝ وٙٙسٜ

٥ٝ ٚ سٛؾٍ ٔس٤ط دطٚغٜ ثط٘ب١ٔ ؾبذز ثٝ ٚؾ١ّ٥ ٕٞبًٞٙ وٙٙس٠ ؾبذز سٟثبسًگزٕ ثزًبهٔ عبخت :  -15

آٔبزٜ ؾبظ٢  -: ثطضؾ٣ ٚ ُٔب١ِٗ وبضٌبٜ ثبظٍ٘ط٢ ٣ٔ قٛز. ٘ىبر ٔٛضز سٛػٝ زض ثط٘ب١ٔ ؾبذز ٖجبضسٙس اظ

سؼ٥ٟعار ؾبذز ٚ أىب٘بر زاضا٢  -ُٔبِٗبر ض٢ٚ سؼ٥ٟعار ؾ٥ٍٙٗ -أىب٘بر ايُطاض٢ ؾبذز -وبضٌبٜ

وبضٌبٜ ٞب٢ س٥ِٛس سؼ٥ٟعار  -٘شبغثرف ٞب٢ س٥ِٛس ٚ ٔٛ -سح٤ُٛ ٔٛاز -ضٚـ ٞب٢ ؾبذز -ا٤ِٛٚز ٘هت

ضٚـ ٞب٢ ا٣ٕٙ٤  -ثبظضؾ٣ ٚ وٙشطَ وبضٌبٜ -ؾبظٔبٖ ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔطح١ّ ؾبذز -ذبضع ٚ زاذُ وبضٌبٜ

 -ضٚاثٍ وبضٌط٢ -٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ ثط٘ب١ٔ اؾشرساْ  -ٔؿبئُ ٔطثٌٛ ثٝ ٔمطضار اسحبز٤ٝ ٞب ٚ ؾٙس٤ىبٞب -وبضٌبٜ

 -ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ؾبذز -ٔؼٛظٞب ٚ ٔمطضار ٔح٣ّ -د٥ٕب٘ىبضاٖ فط٣ٖ ؾبذزس٥ٓٙٓ لطاضزاز ثب  -ذب٘ٝ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘

 ظٔب٘جٙس٢ ٚ وٙشطَ ٞع٤ٙٝ.

 هلاضظبت اعبعٖ در اخزاء ثٌْ٘ٔ هزاضل اثلاؽ پزٍصُ :

 .ٔحبؾجٝ ثطآٚضز دطٚغٜ ثطحؿت ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔهطف٣-1

  .ٔفْٟٛ اضظـ وؿت قسٜ اؾبؼٔحبؾجٝ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ دطٚغٜ ثط -2

  .ٞع٤ٙٝ ٚدطٚغٜ ثطاؾبؼ ؾ٥ؿشٓ ٖٛأُ ظٔبٖ  ١ٞع٤ٙ س٥٥ٗٗ ظٔب٘جٙس٢ ٚ -3

  .اؾشفبزٜ اظ ٔبسط٤ؽ ػٟز ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ دطٚغٜ -4

  .ثٟؿبظ٢ وٙشطَ دطٚغٜ -5

 هطبعجٔ ثزآٍرد پزٍصُ ثز ضغت ً٘زٍٕ اًغبًٖ هقزفٖ :

ثٝ دَٛ زضٚالٕ  .ظٔب٘جٙس٢ سٕبْ قٛز ١زض ٤ه دطٚغٜ ثب٤س دَٛ ثب ٘طخ ٔٙبؾت ذطع قٛز سب دطٚغٜ َجك ثط٘بٔ

ثطا٢  ٘هت ٚ ازاض٢ زض٘ٓط ٌطفشٝ ٣ٔ قٛز.، ؾبذز، ٞب٢ ٟٔٙسؾ٣ ثرف زض ٘فطؾبٖز سجس٤ُ ٣ٔ ٌطزز ٚ

ٔٛازا٥ِٚٝ  -َطاح٣ ا٘ؼبْ قسٜ ثبقس:  ا٤ٗ ٔٛاضز ضٖب٤ز قٛزثب٤س  ،ػ٥ٌّٛط٢ اظ اسلاف ٞع٤ٙٝ لجُ اظ قطٚٔ دطٚغٜ

َطاح٣ زض  -مبَ ٔٛاز ثٝ ؾطٖز ا٘ؼبْ قٛزٚ ا٘ش، ػبثؼب٣٤ سؼ٥ٟعار اؾشب٘ساضز س٥ِٛس قسٜ -زض ا٘جبض، دب٢ وبض ثبقس

 ؾبذز ثب٤س ٘فطؾبٖز ٔهطف ٕ٘ٛز. ٟٔٙسؾ٣ ٚ

ضاثُٝ ث٥ٗ ٘طخ ُّٔٛة ػبثؼب٣٤ ٚسحطن دص٤ط٢ ٚؾبذز  ٢ٚ ا٘ؿب٣٘ )ٕ٘ٛزاضدط( ٘كبٖ زٞٙس٠زضٔٙح٣ٙ ٞب٢ ٥٘ط

َجك  اسٕبْ دطٚغٜ ٔٛػت اؾشفبزٜ اظ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ُّٔٛة  ٚ ؾبذز اؾز ٚ ٚ ثرف س٥ِٛس زض ثبؾطٖز ٔٛػٛز

 .٣ ٌطززظٔب٘جٙس٢ ٔ
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٠ ضاث١ُ ث٥ٗ ٘طخ ُّٔٛة ػبثؼب٣٤ ٚ سحطن ٘كبٖ زٞٙس ، ذٍ دط(155ل 5-6ٕ٘ٛزاض زضٔٙح٣ٙ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘)

ُّٔٛة ٚ  دص٤ط٢ ٚ ؾبذز ثب ؾطٖز ٔٛػٛز زض ثرف س٥ِٛس ٚ ؾبذز اؾز ٚ ٔٛػت اؾشفبزٜ اظ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘

ا٥ٕٞز ؾطٖز قطٚٔ وبضٞب٢ ٟٔٙسؾ٣ سٞٙس٠ اسٕبْ دطٚغٜ َجك ظٔب٘جٙس٢ ٣ٔ ٌطزز ٚ ذٍ ٘مُٝ چ٥ٗ، ٘كب٘

ث٥ف اظ  ،اططثرك٣ ٔس٤ط٤ز ظٔبٖ دطٚغٜ اؾز وٝ زضنٛضر ث٣ سٛػ٣ٟ ٕٔىٗ اؾز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ط٥طآٖ ثطأٚس

 ث٥كشط اظ ٥٘بظ ٔهطف قٛز. ١ٞع٤ٙ ٥٘بظ ٚ

 :هطبعجِ ّشٌِٗ ّبٕ پزٍصُ ثزاعبط هفَْم ارسػ کغت ؽذُ 
( ٖجبضر اؾز اظ: ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ وبض ا٘ؼبْ Earned Value Concept)EVC ٔفْٟٛ اضظـ وؿت قسٜ ٤ب 

قسٜ زض ٞطظٔبٖ ٚ زض ٞط٤ه اظ فٗب٥ِز ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ دطٚغٜ ثط اؾبؼ ثٛزػ١ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ ثطا٢ فٗب٥ِز 

 ٔعثٛض.

 اضظـ وؿت قسٜ، ا٥ِٚٗ ثبض سٛؾٍ ٚظاضر ا٘طغ٢ آٔط٤ىب زض ضاثُٝ ثب دطٚغ٠ شغبَ ؾًٙ اؾشفبزٜ قس.ٔفْٟٛ 

)ثطا٢ َطاح٣ ٚ ؾبذز وبضذب٘ؼبر :  تؼ٘٘ي ّشٌِٗ ٍ خذٍل سهبًجٌذٕ اخزاء پزٍصُ رٍػ ّبٕ دق٘ق ثزإ

 ٥ٖٓٓ ٚ د٥چ٥سٜ( :

 -. عٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٚال٣ٗ( )اذشلاف ث٥ٗ ثٛزػٝ ٚ ٞب ٚضز ٚاض٤ب٘ؽ ٞع٤ٙٝآثط -ة .ضٚـ ٕ٘ٛزاض ٥ّٔٝ ا٢ -اِف

 .وبضٌطفشٝ قسٜ(ٝ وبضا٣٤ )٘ؿجز ث٥ٗ زضنس د٥كطفز ثٝ زضنس ٘فطؾبٖز ث زوبضثطز ٘ؿج

EVC ٔقبذم  35آٔط٤ىب ثٝ وبض ٌطفشٝ قس ٚ ثٝ ٘بْ ؾ٥ؿشٓ  ثٝ ٔظبث١ ٤ه ضٚـ ٔس٤ط٤ز، اثشسا زض ٚظاضر زفب

: ؾبظٔب٘س٣ٞ، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ ثٛزػٝ ثٙس٢، حؿبثساض٢، سؼع٤ٝ ٚ  َجم١ و٣ّ ٣ٙٗ٤ 5ٞع٤ٙٝ ٚ ٔىبٖ، ُٔطح قس ٚ ثٝ 

 سح٥ُّ ٚ ثبظث٣ٙ٥ ٚ انلاح سمؿ٥ٓ ٌطز٤س.

PMS  ( (Performance Meassurement System ٣ٙٗ٤ ؾ٥ؿشٓ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ّٖٕىطز، زض ٚظاضر

اؾشفبزٜ قس ٚ ضٚـ ذٛز ضا  EVCا٘طغ٢ آٔط٤ىب ثطا٢ ث٥ٟٙٝ ؾبظ٢ سٛا٘ب٣٤ ٔس٤ط٤ز ثٝ وبض ٌطفشٝ قس ٚ اظ ٔفْٟٛ 

PMS  ٌصاقز وٝ ؾ٥ؿشٓ انلاح قس٠ ف٣ّٗEVC .اؾز 

 : EVCؽبخـ ّبٕ کوٖ کزدى 

 ٤ACWP  (The Actual Cost for Work Performed .)ب  ّشٌٗٔ ٍاقؼٖ کبر اًدبم ؽذُ -الف

 ٤BCWP  (Budget Cost for Work Performed .)ب  ّشٌٗٔ ثَدخِ ؽذُ ثزإ کبر اًدبم ؽذُ -ة

 ٤BCWS (Scheduled   Budget Cost for Work .)ب  ّشٌٗٔ ثَدخِ ؽذُ ثزإ سهبًجٌذٕ کبر -ج

 اظ ؾٝ قبذم ثبلا ثٝ زؾز ٣ٔ آ٤ٙس. PMSسٕبْ ٖٛأُ 
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د٥ٕب٘ىبض زض اطٙبء اػطاء دطٚغٜ، ٞع١ٙ٤ سى٥ُٕ ضا ثطآٚضز ٣ٔ وٙس وٝ ثٝ آٖ ٞع١ٙ٤ ثطآٚضز  زآٍرد ّشٌٗٔ تکو٘ل :ث

 ( ٘كبٖ ٣ٔ زٞٙس.  Estimates of  Cost At Completion) EACسى٥ُٕ ٤ٌٛٙس وٝ ثٝ 

سى٥ُٕ ٚ ( : سفبٚر ٥ٔبٖ ثطآٚضز ٞع١ٙ٤   ( ٤ACV At Completion Varianceب  ٍارٗبًظ ّشٌٗٔ تکو٘ل

( ضا ٚاض٤ب٘ؽ ٞع١ٙ٤ سى٥ُٕ ٤ٌٛٙس.  At Completion  Budget)   BACٔمساض ثٛزػٝ قسٜ ثطا٢ سى٥ُٕ ٤ب 

AVC .ٔٙف٣ ث٥بٍ٘ط حبِز ٘بُّٔٛة اؾز 

ٕٔٗاٛلا اظ   EVCثطا٢ ثٝ وبض٥ٌط٢  WBS (Work Breakdown Strocture  : )یا  ساختار تقسیم کار

ا٤ٗ دطٚغٜ ثٝ دطٚغٜ ٞب ٚ فٗب٥ِز ٞب٢ وٛچىشط اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز.  ضٚـ)ٕ٘ٛزاض زضذز سه٥ٕٓ ٥ٌط٢( ثطا٢ سمؿ٥ٓ

ؾبذشبض سمؿ٥ٓ وبض، چٟبضچٛث٣ ضا ثطا٢ اػطاء لطاضزاز، س١٥ٟ ٌعاضـ ٞع٤ٙٝ ٚ  ٕ٘ٛزاض ضا ؾبذشبض سمؿ٥ٓ وبض ٤ٌٛٙس.

 ّٖٕىطز ف٣ٙ ٚ ظٔب٣٘ فطاٞٓ ٣ٔ وٙس.

 (159ل 5-7)ٕ٘ٛزاض  ( : WBSًوًَِ إ اس عبختبر تقغ٘ن کبر پ٘وبًکبر)  

 ث٥بٍ٘ط اٞساف و٣ٕ دطٚغٜ)ٔؼ١ٖٕٛ أىب٘بر( اؾز. 1ؾُح  -اِف

 قبُٔ ظ٤ط دطٚغٜ ٞب اؾز. 2ؾُح  -ة

 ثٛزٜ ٚ دطٚغٜ ضا ثط اؾبؼ ٚاحسٞب)ٔٙبَك ُٖٕ( سٗط٤ف ٣ٔ وٙس. 2زض ضاثُٝ ثب ؾُح  3ؾُح  -ع

 ضا سٗط٤ف ٣ٔ وٙس.WBS ٞطوساْ اظ ؾُٛح ْٚب٤ف٣ زاض٘س ٚ ٞطوساْ اظ ْٚب٤ف ٖٛأُ

سب دبئ٥ٗ سط٤ٗ ؾُح ثٝ سكى٥ُ ٤ه ٔابسط٤ؽ ٔا٣ ا٘ؼبٔاس. زض ؾاشٖٛ ٞاب٢ ٔابسط٤ؽ، ٖٛأاُ         ٢WBS سمؿ٥ٓ ثٙس

WBS   ُ : فٗب٥ِااز ٞااب،  ٚ زض ؾااُطٞب، ؾاابظٔبٖ ٥ّٕٖاابس٣ د٥ٕب٘ىاابض لااطاض زاضز. ؾاابظٔبٖ ٥ّٕٖاابس٣ د٥ٕب٘ىاابض قاابٔ

سلال٣ ؾُطٞب  لطاضزازٞب٢ فط٣ٖ ٚ ؾب٤ط سرهم ٞب اؾز. ٘مف ٞطؾبظٔبٖ زض ضاثُٝ ثب ٞط٤ه اظ ٖٛأُ، زض ٘م١ُ

٤ٌٛٙاس. ٞطواساْ اظ ثّاٛن ٞاب،      «ٔبسط٤ؽ ٔؿائ٥ِٛز ٞاب٢ اثلاغا٣   »ٚ ؾشٖٛ ٞب ٔكرم ٣ٔ قٛز. ا٤ٗ ٔبسط٤ؽ ضا 

دابئ٥ٗ  DC ( ٘ب٥ٔاسٜ ٔا٣ قاٛز.   Descipline Control) DC ٔٗطف ٔطوع ٞع٤ٙٝ ثطا٢ وٙشطَ ٔس٤ط٤ز ثٛزٜ ٚ

ُح اذش٥ابضار ثٛزػاٝ ا٢، ػٕإ    دطٚغٜ زض ٞط ٔؿئ٥ِٛز اؾز ٚ ا٤ٗ ؾُح، ثطا٢ ٘كبٖ زازٖ ؾ WBSسط٤ٗ ؾُح 

لطاض  DC، ٔس٤ط حؿبثساض٢ ٞع٤ٙٝ اؾز. ٔٛاضز٢ وٝ زض  DCآٚض٢ ٞع٤ٙٝ ٚ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ّٖٕىطز اؾز. ٔؿئَٛ 

: ثٛزػٝ، ثطآٚضز، ػسَٚ ظٔب٘جٙس٢، اضػبٔ وابض، ػٕإ آٚض٢ ٞع٤ٙاٝ، سكار٥م ٔكاىلار ٚ       ٣ٔ ٥ٌطز ٖجبضسٙس اظ

 ٝ ثٙس٢ ػٟز ٌعاضـ ز٣ٞ ضا فطاٞٓ ٣ٔ وٙس.ؾبذشبض سمؿ٥ٓ وبض، َجم .س٥ٓٙٓ السأبر انلاح٣

 (161ل 5-8)ٕ٘ٛزاض رٍاثظ ث٘ي ػَاهل هطبعجِ ٍ ارسػ کغت ؽذُ : 

 اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز. ACWP ،BCWS  ٚBCWP ثطا٢ ٔفْٟٛ اضظـ وؿت قسٜ اظ ٕٞبٖ ؾٝ قبذم 
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حبنُ ٣ٔ قٛز وٝ اٌط ٔٙف٣  ACWP  ٚBCWP( اظسفبٚر  Cost Variance) CV ٍارٗبًظ ّشٌِٗ ٗب 

 س، ٘كب٘سٞٙس٠ ٔٛل٥ٗز ٘بٔٙبؾت اؾز.ثبق

ثٝ زؾز ٣ٔ آ٤س وٝ ٕٔٗٛلا ثط اؾبؼ دَٛ ث٥بٖ ٣ٔ  BCWS  ٚBCWPاظ سفبٚر  SVٍارٗبًظ سهبى ٗب 

 ٌطزز.

زض ٔح٥ٍ ٚال٣ٗ دطٚغٜ ٞب اغّت س٥٥ٗٗ طجبر، افعا٤ف ٤ب وبٞف ٚاض٤ب٘ؽ ٞع٤ٙٝ ٤ب ٚاض٤ب٘ؽ ظٔبٖ ٔكىُ اؾز وٝ 

 PCT  (Progectاؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز. قبذم ٞع١ٙ٤ دطٚغٜ ٤ب  «٣ٕٗزضنس اَلاٖبر سؼ»ثطا٢ حُ ا٤ٗ ٔكىُ اظ 

Cost Index  )ٞع١ٙ٤ سؼ٣ٕٗ زض ظٔبٖ ذبل ثط  ثٝ ٚؾ١ّ٥ سمؿ٥ٓ ٚاض٤ب٘ؽBCWP  ٖسؼ٣ٕٗ زض ٕٞبٖ ظٔب

 حبنُ ٣ٔ ٌطزز.

 ٔحبؾجٝ ٣ٔ قٛز. PCI( دطٚغٜ ٥٘ع ٔب٘ٙس Schedule Index) SIهقذار ؽبخـ سهبًجٌذٕ ٗب 

 )هفَْم ارسػ کغت ؽذُ( : EVCهشاٗبٕ اعتفبدُ اس 

سكر٥م ٔكىلار د٥ف ث٣ٙ٥ ٘كسٜ.  -3ثطلطاض٢ ٘ٓٓ ٚ اً٘جبٌ ٔب٣ِ.  -2ثطلطاض٢ ؾ٥ؿشٓ و٣ّ وٙشطَ ٔس٤ط٤ز. -1

ا٤ؼبز ظ١ٙ٥ٔ آٔٛظـ ٔس٤ط٤ش٣  -6س٥٥ٗٗ ٞع١ٙ٤ ٔكىلار ا٤ؼبز قسٜ.  -5ا٤ؼبز سٛا٘ب٣٤ زض ٤بفشٗ ُّٖ ٔكىلار.  -4

 زض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ّٖٕىطز ٚال٣ٗ ثط اؾبؼ د٥ف ث٣ٙ٥ ٞب٢ لطاضزاز٢.سٛا٘ب٣٤  -7زض ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ وبضوٙبٖ. 

 ( :C/Scseتؼ٘٘ي سهبًجٌذٕ ٍ ّشٌٗٔ پزٍصُ ثز اعبط ع٘غتن ػَاهل سهبى ٍ ّشٌِٗ )

قطوز ٞب٢ ٟٔٙسؾ٣ ٚ د٥ٕب٘ىبض ثط اؾبؼ ؾ٥ؿشٓ وٙشطَ ظٔب٘جٙس٢ ٚ ٞع٤ٙٝ، اضظ٤بث٣ ٣ٔ قٛ٘س. وبضثطز ؾ٥ؿشٓ 

 ٤ط اؾز :ٖٛأُ ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ زض ٔٛاضز ظ

٘جٛز ؾ٥ؿش٣ٕ ثطا٢ ا٘ساظٜ  -3ٔكىُ زض سٗط٤ف قطح وبض دطٚغٜ.  -2ضٚـ ٞب٢ ٘بٔٙبؾت ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ اقشجبٜ. -1

٘جٛز اضسجبٌ ٚ طجبر ث٥ٗ  -5٘جٛز اضسجبٌ ُٔٙم٣ ث٥ٗ ػسَٚ ظٔب٘جٙس٢ ٚ ثٛزػ١ دطٚغٜ.  -٥ٌ4ط٢ اططثرف ّٖٕىطز. 

 -7طَ زض ٔٛضز ثٛزػ١ ثطآٚضز قسٜ ٚ ػسَٚ ظٔب٘جٙس٢ قسٜ. ٘جٛز وٙش -6ثٛزػ١ ثطآٚضز قسٜ ٚ ٞع١ٙ٤ سحمك ٤بفشٝ. 

 ثطآٚضزٞب٢ غ٥ط اططثرف ثطا٢ سى٥ُٕ دطٚغٜ. -8وٙشطَ ٘ساقشٗ ثط سغ٥٥ط اذش٥بضار ٚ ٔؿئ٥ِٛز ٞب. 

 پٌح گزٍُ کلٖ ػَاهل سهبى ٍ ّشٌِٗ :

٥ٗ س٥ٗ -س٥٥ٗٗ ؾُح ؾطدطؾش٣ ْٚب٤ف -سمؿ٥ٓ ْٚب٤ف -قبُٔ سٗط٤ف ٔأٔٛض٤ز ٚ ْٚب٤ف عبسهبًذّٖ :-1

س٥٥ٗٗ سٗساز ٔكبغُ ٚ َجمٝ  -س٥٥ٗٗ اضسجبَبر ث٥ٗ َجمبر ْٚب٤ف -اذش٥بضار ٚ ٔؿئ٥ِٛز ٞب٢ ٞطَجمٝ اظ ْٚب٤ف

 ثٙس٢ ٔكبغُ.
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 -س٥٥ٗٗ ذٌُٛ ان٣ّ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ّٖٕىطز -ثطآٚضز ثٛزػٝ -قبُٔ ظٔب٘جٙس٢ وبض ثزًبهِ رٗشٕ ٍ ثَدخِ ثٌذٕ : -2

 ٔطٚض ثط وبض ٚ سف٤ٛى ٔؿئ٥ِٛز ٞب.

 ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ّٖٕىطز. -طجز ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٚال٣ٗقبُٔ  ضغبثذارٕ : -3

 قبُٔ ٔمب٤ؿ١ د٥كطفز وبض ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ، اضظـ وؿت قسٜ ٚ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٚال٣ٗ  :تدشِٗ ٍ تطل٘ل  -4

BCWS  ،BCWP  ٚACWP – .ٌٌعاضـ ٘مب 

 -ٚال٣ٗ ثب ثٛزػٝ ٞبسفبٚر ث٥ٗ ّٖٕىطز  -اَلاٖبر ٔٛضز ٥٘بظ ٖٛأُ ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ ٖجبضسٙس اظ : سغ٥٥طار لطاضزاز٢

زؾشطؾ٣ وبضفطٔب ثٝ ٔؼٕٖٛٝ اَلاٖبر  -٥ٖٕٛٙٔز ٞطٌٛ٘ٝ سغ٥٥ط زض ٔفبز لطاضزاز اظ َطف افطاز غ٥ط ٔؿئَٛ

 د٥ٕب٘ىبضاٖ.

 :ثبسًگزٕ ٍ ثبسثٌٖ٘  -5

 هغبئل هْوٖ کِ هَفق٘ت ٗک پزرٍصُ را تضو٘ي هٖ کٌذ :

ثٝ و١٥ّ ٥٘طٚٞب٢ َ ثط٘ب١ٔ سس٣ٙ٤ٚ ٚ سف٥ٟٓ آٖ ثطلطاض٢ اضسجبَبر ٚ ا٘شمب -2ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثطا٢ اػطاء دطٚغٜ. -1

 ا٘ؿب٣٘ دطٚغٜ.

 (165ل 5-3)ػسَٚ  اعتفبدُ اس هبتزٗظ ثزإ ثزًبهِ رٗشٕ پزٍصُ :

 زض ا٤ٗ ٔبسط٤ؽ ثٝ ٔطاحُ ٞكز ٌب١٘ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٥ّٕٖبس٣ ثٝ لطاض ظ٤ط سٛػٝ قسٜ اؾز :

 -3. ٞب٢ ا٤ٙسوؽ ٚقٕبضٜ ٌصاض٢ وبضرس٥ٟٝ  -2. ٚٔكرم ٕ٘ٛزٖ ٖٛأُ ٥ّٕٖبس٣ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ س٥ٟٝ ٔبسط٤ؽ -1

٘هت ثط٘بٔٝ و٣ّ  -5. ٘هت ثط٘بٔٝ ٞب٢ ثبلا ض٢ٚ سبثّٛ اٖلا٘بر -4ثطا٢ ٞطثرف اظ ٔبسط٤ؽ. س٥ٟٝ ثط٘بٔٝ و٣ّ 

  .س٥ٟٝ ثط٘بٔٝ اػطا٣٤ -8. س٥ٟٝ ضٚـ د٥ٍ٥ط٢ -7. ضؾ٣ٕ وطزٖ ثط٘بٔٝ وشج٣ ٚ -6. اٖلا٘بر ض٢ٚ سبثّٛ

 (5W+H: )  ذُ ؽَداٗي هغبئل ً٘ش ثبٗذ در ثزًبهِ گٌدبً

WHAT)سٗط٤ف دطٚغٜ ٚ قطح وبض(- WHYٜٞسف وبضفطٔب اظ اػطاء دطٚغ(- WHEN ٚ وبضٞب٢ ان٣ّ(

 -)ؾبظٔبٖ ضؾ٣ٕ ٔؿئَٛ دطٚغٜ(WHO -)سه٥ٕٕبر ان٣ّ ٚ ٔؿئٛلاٖ آٖ(HOW -ا٤ِٛٚز ٌصاض٢(

WHERE.)ٜٔحُ دطٚغ( 
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 ثْغبسٕ کٌتزل پزٍصُ :

ؾ٥ؿشٓ ٔس٤ط٤ز ٟٔٙسؾ٣ »ثطا٢ وٙشطَ دطٚغٜ، اؾشفبزٜ اظ ػٟز ٚي٥ٗز نح٥ح دطٚغٜ ٚ فطاٞٓ وطزٖ اَلاٖبر 

 ، GEMS( ٣ٔ ثبقس.Generalized Engineering Management System) ٤GEMSب « ٣ٕٖٔٛ

 زض ٤هضا وٙشطَ ظٔب٣٘، وٙشطَ اؾٙبز٢، وٙشطَ ثٛزػٝ، ثطآٚضز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٌعاضـ د٥كطفز ف٥ع٤ى٣ دطٚغٜ 

ضا زض ٞط ثٍٙب٣ٞ ٣ٔ سٛاٖ سغ٥٥ط ٚ سُج٥ك زاز. ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ اظ َط٤ك ثٝ  GEMSؾ٥ؿشٓ أىبٖ دص٤ط ٣ٔ وٙس. ؾ٥ؿشٓ 

 -وسٌصاض٢ فٗب٥ِز ٞب)ذٌُٛ ِِٛٝ  -1وبض٥ٌط٢ ؾ٥ؿشٓ وسٌصاض٢ ا٘ؼبْ ٣ٔ قٛز. ا٤ٗ وسٞب ٖجبضسٙس اظ : 

وسٌصاض٢ ٔٙبَك  -3وٙشطَ ٞب(.  -ٔحبؾجبر -وسٌصاض٢ ْٚب٤ف ا٘ؼبْ ٘كسٜ)َطاح٣ -2ؾبظٜ ٞب(.  -ٔربظٖ

 -5فطْ ٞب٢ ذبل(.  -٘مكٝ ٞبوسٌصاض٢ اؾٙبز ذبل) -4ُٙم١ ٘هت ٔربظٖ ٚ ٤ب غ٘طاسٛضٞب(. فٗب٥ِز ٞب)ٔ

وسٌصاض٢ ٚي٥ٗز سؼس٤س ٘ٓط زض اؾٙبز.  -6وسٌصاض٢ ػب٤ٍبٜ سطس٥ج٣ ٞط فٗب٥ِز)ثطا٢ ٘كبٖ زازٖ ا٥ٕٞز آٖ(. 

 لطاضزازٞب٢ زؾز زْٚ(. -ٔٛاز ذبْ -وسٌصاض٢ ا٘ٛأ ذبل ٞع٤ٙٝ ٞب)ٞع٤ٙٝ ٞب٢ دطؾ٣ّٙ -7

 : GEMSخـ ّبٕ کٌتزلٖ ثب اعتفبدُ اس ؽب

 BI(Budget Index: ) ٤ب ؽبخـ ثَدخِ -1

 ٤W% (Percent Work Completed: )ب درفذ اتوبم کبر  -2

 ٤S% (Scheduleused Percent: )ب درفذ سهبى ثِ کبر گزفتِ ؽذُ  -3

 

 SI% ( Schedule Index: ) ٤ب ؽبخـ سهبًٖ  -4

وُ دطٚغٜ ٚ ٞطثرف ثٛزٜ ٚ ثط اؾبؼ فٗب٥ِز ٞب، ُٔٙمٝ، اؾٙبز ٚ ْٚب٤ف س٥ٟٝ ٣ٔ  وبضثطز ا٤ٗ قبذم ٞب ثطا٢

 قٛ٘س.

 ثزآٍرد کَتبُ هذت :

 ٞب٢ ظٔب٣٘ ا٘ؼبْ ٣ٔ قٛز. اظَط٤ك اضظ٤بث٣ ْٚب٤ف ٚ ٔحسٚز٤زا٤ٗ ثطآٚضز 

 ٤ب ظٔب٣٘ وٝ ثب٤س ثٝ زٚض ثٗس سره٥م ٤بثس ثطاثط اؾز ثب  (  LEWعغص هٌبثغ)

 ٝ ٞب٢ ثطآٚضز قسٜٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٚال٣ٗ + ٞع٤ٙ

 ثٛزػٝ ان٣ّ

 هسینه های واقعی

 واقعیکاربرآورد +   

 111× زمان به کارگرفته شده 

 کل زمان
 درصد زمان به کارگرفته شده

 درصد اتمام کار

 تعداد روزهای ماه یا هفته× برآورد 

 زمان باقیمانده
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١ّ٥ قبذم ٞب٢ ظٔبٖ ٚ ثٛزػٝ سٗس٤ُ ٣ٔ ٌطزز ٚ ثطآٚضز انلاح ٣ٔ قٛز. ثٙبثطا٤ٗ ٔٙبثٕ ؾُح  ٔٙبثٕ فٛق ثٝ ٚؾ

  SI × LEW  ×Next = BIثط اؾز ثب   اثطا٢ ظٔبٖ ثٗس ثط

ثبقس، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ فٗب٥ِز ٞب،  ٥ٔ1ب٥ٍ٘ٗ فٗب٥ِز ٞب، ث٥كشط ٚ اٌط وٕشط اظ ثبقس،  1ٖسز ثٝ زؾز آٔسٜ اٌط ث٥كشط اظ 

١ٕ٘ٛ٘ اؾٙبز ٚ سجبزَ آٖ  – 171ل 5-10ٚ ٕ٘ٛزاض GEMSػط٤بٖ اَلاٖبر  – 170ل 5-9وٕشط اؾز. )ٕ٘ٛزاض 

 ٞب ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس(.

 ابشاری بزای سهاًبٌذی پزٍصُ CPMفصل ضطن ضبکِ 

 CPM  (Critical Path Method: )ؽجکٔ 
Cpm  وٝ ثٝ آٖ ضٚـ ٔؿ٥ط ثحطا٣٘ ٤ٌٛٙس ػٟز َطاح٣ ظٔب٘جٙس٢ دطٚغٜ، ٘مف ٣ٕٟٔ زض ٟٔٙسؾ٣ ٚؾبذز

 ٣ٔ وٙس. ء ا٤فب

 :cpm دٍػٌقز هْن 

 .َطاح٣ قجىٝ ٞب ثب ٤ىس٤ٍط ٚ آٖ ١ضاثُ ب٢ وبض، سطس٥ت فٗب٥ِز ٞب ٚٞ س٥ٟٝ فٟطؾز فٗب٥ِز قبُٔ :ثزًبهِ رٗشٕ -1

زض ثبطجبر  ، ػؿشؼ٢ٛ ٘مبٌ ثحطا٣٘ ٚ)ٞع٤ٙٝ(٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ فٗب٥ِز ٚ قبُٔ طجز ظٔبٖ ا٘ؼبْ ٞط :سهبًجٌذٕ -2

ثب  ، وٙشطَ ٔؼسز ٘مبٌ ثحطا٣٘ ٚ)ٞع٤ٙٝ( غ٥ط الشهبز٢، سٗس٤ُ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ٝ()ٞع٤ٙ، سره٥م ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘قجىٝ

 .قجىٝ زض طجبر 

 : )هزاضل( cpmزگًَگٖ تِْ٘ ؽجکِ 
٣ ٔب٘ٙس سؼ٥ٟعار غ٥طَٕٔٗٛ، فطاٌطز ؾبذز، ٞب٢ ٟٕٔ فٗب٥ِز ٌطفشٝ ٚ ضا زض٘ٓط  ٤cpmه قجىٝ ٣ِٕٛٗٔ -1

  يبفٝ ٣ٔ و٥ٙٓ.ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ان٣ّ ٤ب ٔهٛثبر ٔٛضز ٥٘بظ ضا ثٝ آٖ ا

ٔب٘ٙس ظٔبٖ آٔبز٣ٌ وبضٌبٜ، ظٔبٖ زؾشطؾ٣ ثٝ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ، ا٘شٓبض اظ ظٔبٖ سى٥ُٕ دطٚغٜ، ظٔب٣٘ ٞب٢ ٔحسٚز٤ز  -2

 ظٔبٖ اثلا٘ ضؾ٣ٕ دطٚغٜ ضا ثٝ قجىٝ ايبفٝ ٣ٔ و٥ٙٓ.

  ضا ٔكرم ٣ٔ و٥ٙٓ. ٔٛاز اؾبؾ٣ ٔطٚض فٟطؾز سؼ٥ٟعار ٚ ظٔبٖ سح٤ُٛ سؼ٥ٟعار ٚ -3

 ،زض٤بفز د٥كٟٙبزٞب ا٘شكبضٔٙبلهٝ ٚ ٞب، زضذٛاؾز١ )س٥ٟآٖقطٚٔ  ١اظ ٘مُ سطس٥ت فٗب٥ِز ٞب ٚ قجىٝ ثٝ ١ُٔبِٗ -4

ظٔبٖ َجك ؾفبضـ( دؽ اظ س٥٥ٗٗ  ، ظٔبٖ زض٤بفز وبلاٚ زازٖ ؾفبضـ ذط٤س، وُ ظٔبٖ فٗب٥ِز اضظ٤بث٣ د٥كٟٙبزٞب



 

 

41 

 

ثٝ فٗب٥ِز ٞب٣٤ ٥ٓ٘ط)ثؿشٝ  ايبفٝ وطزٜ ٚ cpmثٝ وبضٌبٜ ضا ثٝ قجى١  سؼ٥ٟعار ٚفٗب٥ِز ٞب، ظٔبٖ ٚنَٛ ٔٛاز 

 حُٕ ٚ ٘مُ ٔؿبئُ ٌٕطو٣ ٚ سطذ٥م آٖ ٞب( سٛػٝ ٣ٔ و٥ٙٓ.   -ثٙس٢

 سؼ٥ٟعار. س٥٥ٗٗ ٥ٔعاٖ د٥كطفز ف٥ع٤ى٣ دطٚغٜ زضٔٛلٕ ضؾ٥سٖ ٔٛاز ٚ ٔطٚض قجىٝ ٚ -5

 ٚ ظٔبٖ اسٕبْ دطٚغٜ.س٥٥ٗٗ قسٜ اظ ُٔٙم٣ ثٛزٖ ظٔبٖ ٞب٢ ا٥َٕٙبٖ  قجىٝ ٚثٝ اؾبؾ٣  ٔؼسز ٚ ٔطٚض -6

  .اؾزيطٚض٢ ، ٟبزض ٔٛلٕ ضؾ٥سٖ آ٘٘هت  سؼ٥ٟعار ثطا٢ ٞب٣٤ وٝ  سٛػٝ ثٝ فٗب٥ِز -7

٘مكٝ ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ  ١ س٥٥ٗٗ ظٔبٖ ٔٛضز ٥٘بظ ػٟز س٥ٟ س٥٥ٗٗ ز٤طسط٤ٗ ظٔبٖ ؾفبضـ ذط٤س زضٟٔٙسؾ٣ ٚ -8

 .ظٔبٖ ؾبذز ٣ٔ ثبقس ٠زضوبضٌبٜ وٝ س٥٥ٗٗ وٙٙس

ٟ٘ب٣٤ وٙشطَ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ )ٞع٤ٙٝ ( ١ ، ٔطحّؾبذز ثٝ ٔحى آٔبزٜ قسٖ قجىٝ ػٟز وبلاٞب٢ ٟٔٙسؾ٣ ٚ  -9

  .ؾبذز اؾز اؾبؾ٣ زض ٟٔٙسؾ٣ ٚ ٞب٢ ٟٔٓ ٚ سره٥م ٤بفشٝ ػٟز ٞطوساْ اظ فٗب٥ِز

ٚ زض ظٔبٖ سى٥ُٕ وُ دطٚغٜ ضا زضزؾز زاض٤ٓ  حبَ ٤ه قجىٝ ٕٞطاٜ ثب ظٔبٖ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ ٞطفٗب٥ِز ٚ -10

 .ٟ٘ب٤ز اَلاٖبر ضا ٚاضز ضا٤ب٘ٝ ٣ٔ و٥ٙٓ

 :ٗب ٍهؾکلات رٍػ هغ٘ز ثطزاًٖ هشا
  .ٞب٢ ان٣ّ ٔكرم اؾز ظٔبٖ ٔٛضز ٥٘بظ ػٟز سى٥ُٕ فٗب٥ِز  cpmزضقجىٝ -1

 .ٔجٙب٢ اَلاٖبس٣ ػٟز ٔس٤طدطٚغٜ ٣ٔ ثبقس -2

ٞب  ٟٔٙسؾ٣ دطٚغٜ ٣ٔ سٛا٘س قطح فٗب٥ِز سساضوبر ٚ ثرف ؾبذز ٚ زض س٥ٟٝ ا٤ٗ قجىٝ ثب ػعئ٥بر ث٥كشط -3

  .مكٝ ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ضا ٔكرم ٕ٘ب٤س٘ ٔٛاز ٚ سؼ٥ٟعار ٚ ١ػٟز س٥ٟ

سغ٥٥طاس٣ ا٤ؼبز قٛز  ،٤ب سغ٥٥ط دطٚغٜ ّٖز ٖٛأُ د٥ف ث٣ٙ٥ ٘كسٜ ٚٝ وٝ زض حؼٓ ٚ ظٔب٘جٙس٢ وبض ث زضنٛضس٣ -4

 .٣ٔ ٕ٘بئ٥ٓ cpmػس٤س  ١قجى ١الساْ ثٝ س٥ٟ
 

 چگًَگی تٌظین سهاًبٌذی پزٍصُ:  فصل ّفتن 

 :ًجٌذٕ پزٍصُ سهبثزإ تْ٘ٔ خذٍل ً٘بس  هَرد ٔاعلاػبت اٍل٘
ٚ ا٘ٛأ اللاْ ٚ سٗساز  -3. ٘ٛٔ دطٚغٜ قطح و٣ّ ٚ -2. (ساضوبرس ٟٔٙسؾ٣ ٚ ،ٞع٤ٙٝ ٞب٢ و٣ّ دطٚغٜ )ؾبذز-1

اَلاٖبر ٔطثٌٛ ثٝ  -6. ٥ٔٗ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘أس ٔحُ -5. ٔحُ اػطا٢ دطٚغٜ)قطا٤ٍ ٚاثٗبز ٔحُ( -4.سؼ٥ٟعار
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سبض٤د قطٚٔ  ،دطٚغٜ قطٚٔ سبض٤د سه٤ٛت س٢ )ظٔب٘جٙػسَٚ ٞب٢  ٔحسٚز٤ز -7. لطاضزازٞب ٚسه٤ٛت ٘بٔٝ ٞب

  .دطٚغٜ(ثٛزٖ ٔحُ آٔبزٜ  سبض٤د، أ٥ٔٗ ٔب٣ِس وبض، سبض٤د

 ٞطچٝ اَلاٖبر وٕشط ثبقس، ػسَٚ ظٔب٘جٙس٢ ضا ثٟشط ٣ٔ سٛاٖ س٥ٟٝ وطز.

 ػَاهل افلٖ خذٍل سهبًجٌذٕ پزٍصُ :

: سساضوبر، ؾبذز ٚ  ظٔب٘جٙس٢ وُ دطٚغٜ. اِجشٝ ٖٛأُ ان٣ّ زض ٞطػسَٚ ظٔب٣٘ قبُٔ -2اَلاٖبر ا٥ِٚٝ. -1

 ٟٔٙسؾ٣ اؾز. ٖٛأُ ان٣ّ ثب ػسَٚ ظٔب٘جٙس٢ سساضوبر، قطٚٔ ٚ ثب ٟٔٙسؾ٣ سٕبْ ٣ٔ قٛز.

 فزاگزدّبٕ تذارکبت، عبخت ٍ هٌْذعٖ :

ثبظضؾ٣ ٚ سح٤ُٛ ثٝ وبضٌبٜ  -سؾفبضـ ذط٤ -اضظ٤بث٣ د٥كٟٙبزٞب -: ثط١ٌ زضذٛاؾز ٞب قبُٔ فزاگزد تذارکبت

 فزاگزد هٌْذعٖ: أىب٘بر فٛض٢ ٚ ايُطاض٢ ٚ زض٤بفز وبلا ٚ ٔٛاز ٣ٔ ثبقس.  قبُٔ فزاگزد عبخت٣ٔ ثبقس. 

س٥٥ٗٗ ٔكرهبر ٚ َطاح٣  -َطاح٣ س٥ِٛس -ٟٔٙسؾ٣ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٚ ٔف٣ٟٔٛ -: َطاح٣ فطاٌطز قبُٔ

 ٥٘بظٔٙس٢ ٞب ٚ ٘مكٝ ٞب ٣ٔ ثبقس.

 ارکبت :خذٍل سهبًجٌذٕ تذ

ؾبظٔبٖ ط٥ط ٔٙبثٕ ٖٚٛأُ ذبضع اظ أذبسٕٝ ٣ٔ ٤بثس ٚسحز سآٖ ثب زض٤بفز  قطٚٔ  ٚ ،ثب ؾفبضـ وبلاسساضوبر 

ٞب٢  زض ؾشٖٛ ؾٕز ضاؾز فٗب٥ِز ، س١٥ٟ ػسَٚ ٌطزـ سساضوبر اؾز.سساضوبر . ا٥ِٚٗ وبض زض ظٔب٘جٙس٢اؾز

. وبلاٞب ثٝ ؾٝ زؾشٝ  (186ل 7-2ز.)ػسَٚقٛنٛضر ضٚظا٘ٝ طجز ٣ٔ ٝ ظٔبٖ لاظْ ث ،ٞب زض ٔبثم٣ ؾشٖٛ ان٣ّ ٚ

س٥ٟٝ ػسَٚ  ثٗس٢الساْ ٣ٔ ٥ٌطز.  ثط ؾفبضـ ضا زض ٔطح١ّ ا٤ٗ ػسَٚ سب ( ٣ٔ ثبقٙس.اؾشب٘ساضز -د٥چ٥سٜ -ٝ)فّ

 ثبقس.٘مُ ٣ٔ  ٚحُٕ  ظٔب٘جٙس٢ ػٟز سح٤ُٛ ٚ

ثٝ ُّٖ غ٥ط ُٔٙم٣  س ظٔب٘جٙس٢ س٥ٟٝ قسٜ سٛؾٍ فطٚقٙسٌبٖجب٤٘:  ٖجبضر اؾز اظػسَٚ  ١٘ىبر ٟٔٓ زضٍٞٙبْ س٥ٟ 

ثطٚوطاؾ٣ ٞب٢ ازاض٢ ضا ٥٘ع ثب٤س زض٘ٓط ث٥ٍط٤ٓ  ظٔبٖ سطذ٥م ٚ ٘جب٤س ظ٤بز ٔحشبَب٘ٝ ُٖٕ ٕ٘ٛز ٚ -ثرٛضز  ٞٓٝ ث

ثٝ سبض٤د سح٤ُٛ سٟٗس قسٜ وٝ ظٔبٖ سى٥ُٕ ثب٤س  -(اؾبؼ سؼبضة ٌصقشٝ زض٘ٓط ٌطفشٝ قٛز ظٔبٖ ٚال٣ٗ ثب٤س ثط) 

 ضا زض ثط ٣ٔ ٥ٌطز سٛػٝ ٕ٘ٛز.ُ ٚ٘مُ  حٕ ؾبذز قبُٔ ثبظضؾ٣ ٚ آظٖٔٛ ٞب٢ ٔرشّف

 خذٍل سهبًجٌذٕ عبخت : 
سب ظٔابٖ داطٚغٜ وٕشاط    زض وبضٌبٜ ٔؿشمط ٌطز٘س ٔٛاز  ٚٞب  ٘مكٝلجُ اظ قطٚٔ ؾبذز ثب٤س  ّب : تزت٘ت فؼبل٘ت-1

  . ٖٛا٣ّٔ ٥ٓ٘ط ٥٘ط٢ٚ وبض ٚو٥ف٥ز سؼ٥ٟعار زض ظٔب٘جٙس٢ ؾبذز سأط٥ط زاض٘س.ثبقس آٔسسطٚوبض
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 ١ثب س٥ٟ (187ل 7-1)ٕ٘ٛزاض ٘مبٌ حساوظط ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔكرم ٣ٔ قٛز ظٔب٘جٙس٢ ثط ط٥طأس :ً٘زٍٕ اًغبًٖ  -2

ٕ  ١ٚؾ٥ّٝ ٥٘بظ ث ٥٘ط٢ٚ ٔٛضز ( حساوظط٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٘ؿجز ثٝظٔب٘جٙس٢ ؾبذز ا٤ٗ ٕ٘ٛزاض) ٔكارم ٔا٣    ذٍ ٔمُا

 قٛز.

 زض ٔمبثُبض زضوبضٌبٜ اظ ػسَٚ وُ ؾبٖز و 189ل 7-2ثب سٛػٝ ثٝ ٕ٘ٛزاض  : کبرگبُ در ً٘زٍٕ کبرهغتقز -3

 .ٝ زؾز آٚضز٣ٔ سٛاٖ ٕ٘ٛزاض ظٔب٘جٙس٢ ؾبذز ٘ؿجز ثٝ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ضا ث،  ظٔبٖ ؾبذز

 ضا ٣ٔ سٛاٖ اظ فطَٔٛ ظ٤ط ثٝ زؾز آٚضز.(  P)٥٘ط٢ٚ وبضالشهبز٢  حساوظط

 

 

 

٥كطفز ، حساوظط د( T(، وُ ؾبٖز وبض زض ٔطح١ّ ؾبذز ) Pزض ا٤ٗ فطَٔٛ، حساوظط الشهبز٢ ٥٘ط٢ٚ وبض) 

(، ؾبٖبر وبض زض 33/4(، سٗساز ٞفشٝ زض ٔبٜ) H(، ؾبٖبر وبض زض ٞفشٝ ثٝ ؾبٖز)  C% ظٔبٖ )10ؾبذز ثٝ اظاء 

(، ٚ ؾبٖبر  M/ . ×  1% د٥كطفز ظٔبٖ ؾبذز ثٝ ٔبٜ)10(،   M(، وُ ظٔبٖ ؾبذز ثٝ ٔبٜ) H 33/4 × ٔبٜ)

 ثبقس.( ٣ٔ  C% ×   T د٥كطفز وب  )%C ثط  % ظٔب10ٖنطف قسٜ زض حساوظط 

حساوظط ٥٘ط٢ٚ وبض ثطا٢ ٞطلُٗٝ ٚ سٛظ٤ٕ آٖ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس.  191ل 7-4ػسَٚ  ضذاکثز ً٘زٍٕ کبر : -4

% دطٚغٜ ضا ٔكرم 10ػسَٚ ظٔب٘جٙس٢، زضنس وُ ؾبٖبر ثطا٢ ٞطلُٗٝ اظ قطٚٔ سب ذبسٕٝ ٚ زض اطٙبء د٥كطفز 

 ٗٝ ضا ثٝ زؾز آٚضز.اظ فطَٔٛ لج٣ّ ٣ٔ سٛاٖ حساوظط ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٛضز ٥٘بظ ٞطلُ ٣ٔ وٙس.

سح٤ُٛ ٔٛاز ٚ سؼ٥ٟعار، ٔطح١ّ دب٤ب٣٘ س٥٥ٗٗ ظٔب٘جٙس٢ سح٤ُٛ وبلا اؾز. ػسَٚ  تطَٗل هَاد ٍ تدْ٘شات : -5

زضنس د٥كطفز ٞطلُٗٝ ضا زض ََٛ ظٔبٖ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس. ا٤ٗ ػسَٚ، زض لؿٕز ثبلا٢ آٖ)ٔٙح٣ٙ(  192ل  5-7

 ظٔبٖ سح٤ُٛ ٔٛاز ٔكرم قسٜ اؾز.

 : ٖخذٍل سهبًجٌذٕ هٌْذع
زض ظٔبٖ ثٙس٢ ٟٔٙسؾ٣، اٌط حسالُ ظٔبٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ا٤ِٛٚز ثبقس، ٣ٔ سٛاٖ ٔطح١ّ ٟٔٙسؾ٣ ضا وٛسبٜ وطز. ثب ثؿ٥غ 

ٚ سغ٥٥ط ٔٙبثٕ ان٣ّ زض س١٥ٟ ٔٛاز ٚ سؼ٥ٟعار، ٣ٔ سٛاٖ زض ظٔبٖ نطفٝ ػ٣٤ٛ واطز، زض ٘ش٥ؼاٝ َطاحا٣ ثاب و٥ف٥از      

ب حسالُ ٞع٤ٙاٝ زض ا٤ِٛٚاز ثبقاس، ظٔب٘جٙاس٢ ٟٔٙسؾا٣      دبئ٥ٗ ٚ ٞع٤ٙٝ ث٥كشط ذٛاٞس ثٛز. اٌط ُّٔٛث٥ز، َطاح٣ ٚ ٤

َٛلا٣٘ سط ٣ٔ قٛز. ظٔب٘جٙس٢ ٟٔٙسؾ٣، ٔكىُ سط٤ٗ ٔطحّٝ اؾز ٚ زض لؿٕز دب٤ب٣٘ نٛضر ٔا٣ ٥ٌاطز. ٔطحّا١    

 ٟٔٙسؾ٣ ضا ٘جب٤س لجُ اظ اذص سه٥ٕٕبر، زض٤بفز زؾشٛضار وشج٣ ٤ب َطح سفه٣ّ٥ آغبظ وطز.

 هزاضل اعبعٖ در هٌْذعٖ :
٘مكٝ ٞب٢ سٗابزَ   -ٔكرهبر سؼ٥ٟعار س٥ِٛس -سٗبزَ ٔٛاز ٚ ٌطٔب٤ف -٘مكٝ ٞب٢ فطاٌطز) : عزاضٖ فزاگزد-1

 ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ ٔكرهبر ٔطثٌٛ ثٝ ٔح٥ٍ ظ٤ؿز(. -ؾ٥ؿشٓ ٔهطف ا٘طغ٢

T ×C 
100 

H×4/33 ×M×./1  
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  -ٔكرهابر ٖٕا٣ٔٛ ٟٔٙسؾا٣    -)٘مكاٝ ٞاب٢ ٔطثاٌٛ ثاٝ فطاٌاطز س٥ِٛاس ٚ ٔهاطف ا٘اطغ٢         هٌْذعٖ پبِٗ : -2

ُٔبِٗبر ٔطثٌٛ ثٝ  -ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ وبضٌبٜ -ـ ٚ اَلاٖبرفطْ ٞب٢ ؾفبض -ٔكرهبر سؼ٥ٟعار ٔىب٥٘ى٣

 ٘مكٝ ٞب٢ ذٌُٛ ثطق ا٘فطاز٢(. -چ٥سٔبٖ وبضذب٘ٝ ٞب

ٜ  هٌْذعٖ تَل٘ذ : -3 ٜ    -)ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٟ٘ب٣٤ وبضٌاب ٘مكاٝ ٞاب٢ س٥ِٛاس ؾابظٜ ٞاب ٚ ٟٔٙسؾا٣        -ٔاسَ َطاحا٣ قاس

فٟطؾز زضذٛاؾز  -٣٘ ان٣ّ ٚ ا٤عٚٔشطٞبثط٘بٔٝ ٞب٢ ذٌُٛ ِِٛٝ ػط٤ب -سأ٥٤س ٘مكٝ ٞب٢ فطٚقٙسٌبٖ -ؾبذشٕبٖ

 ٘مكٝ ٞب٢ ٘هت سؼ٥ٟعار اثعاض زل٥ك ٚ اِىشط٤ى٣ زض وبضٌبٜ(. -ؾفبضـ ٔٛاز فّٝ

ػسَٚ ظٔب٘جٙس٢ ٟٔٙسؾ٣ ثب سٛػٝ ثٝ ضٚاثٍ ٥ٔبٖ ٘فطؾبٖز ٚ ظٔبٖ ٞطفٗب٥ِز ٟٔٙسؾ٣ ٣ٔ سٛاٖ ٕ٘ٛزاض آٖ ضا س٥ٟٝ 

ٗ فٗب٥ِز ٞب، ٘م١ُ قطٚٔ ٚ دب٤ابٖ ضا ثاطا٢ فٗب٥ِاز ثاٝ     ث٥ . ا٤ٗ ٕ٘ٛزاض سٛظ٤ٕ ؾبٖز وبض 196ل 7-3وطز. ٕ٘ٛزاض

٘ؿجز وُ ظٔبٖ دطٚغٜ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ٔٙح٣ٙ د٥كطفز ٞطفٗب٥ِز ضا ٣ٔ ساٛاٖ سطؾا٥ٓ ٕ٘اٛز. ٔطحّا١ ثٗاس وٕا٣       

وطزٖ ثطآٚضز ظٔبٖ فٗب٥ِز ٞب٢ ان٣ّ ثٝ ٚؾ١ّ٥ ضٚـ ٞب٢ آٔبض٢ اؾز. ٔطح١ّ ثٗاس سؼع٤اٝ ٚ سح٥ّاُ ٞطفٗب٥ِاز     

 ظٔبٖ ٚ د٥كطفز دطٚغٜ ٘كبٖ زازٜ ٣ٔ قٛز.اؾز وٝ ثب ٔٙح٣ٙ ٞب٢ 

 سهبى ّبٕ ثطزاى در هٌْذعٖ پبِٗ :

زض٤بفز ٘مكٝ ٞاب٢   - 3َطاح٣ سؼ٥ٟعار سب نسٚض سمبيب٢ وبلا.ظٔبٖ  -2.سب س٥ِٛس ٟ٘ب٣٤ P  ٚIDظٔبٖ ا٘ؼبْ  -1

  .س٥ِٛس ٟ٘ب٣٤ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ چ٥سٔبٖ سب ١س٥ٟ -4. سؼ٥ٟعار ا٤ِٛٚز زاض فطٚقٙسٌبٖ

 ٍصُ :سهبًجٌذٕ کل پز

ٗ اؾز. ٟٔٙسؾ٣  ؾبذز ٚ ،١ سساضوبرؾٝ ٔطحّزض ظٔب٘جٙس٢ دطٚغٜ، سّف٥ك  دب٤ب٣٘ ١ٔطحّ واٝ ساساذ٣ّ اظ    ثطا٢ ا٤ا

ٟٔٙسؾ٣ سب ٘م١ُ  .٘جٙس٢ اؾشب٘ساضز ضا زض٘ٓط ث٥ٍط٤ِٓحبِ ظٔب٣٘ ث٥ٗ ا٤ٗ ؾٝ ٔطحّٝ ا٤ؼبز ٍ٘طزز ثب٤س ٤ه َطح ظٔب

% واُ داطٚغٜ َا٣    30ٚ دطٚغ٠ ؾبذز ٘جب٤س لجُ اظ ا٤ٙىاٝ   % ظٔبٖ وُ دطٚغٜ سؼبٚظ ٕ٘ب٤س65%  ٕٔٗٛلا ٘جب٤س اظ 90

 قسٜ ثبقس آغبظ ٌطزز.

دؽ اظ س١٥ٟ ػسَٚ ظٔب٘جٙس٢ وُ دطٚغٜ، سٛػٝ ثٝ ضٚاثٍ ٔٛػٛز ٥ٔابٖ ٔٙحٙا٣ ٞاب٢ د٥كاطفز داطٚغٜ اؾاز. اٌاط        

واٝ   ٔٙح٣ٙ ٞب٢ د٥كطفز دطٚغٜ ٔشفبٚر اظ ٔٙح٣ٙ ٞب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ ٣ِٕٛٗٔ ثبقس، احشٕبلا اقىب٣ِ زض دطٚغٜ ٣ٔ ثبقس

 (.202ل 7-5٘كب٘سٞٙس٠ آٖ اؾز وٝ ٔب ػسَٚ ظٔب٘جٙس٢ ا١٥ِٚ ٔٙبؾج٣ ٘ساقشٝ ا٤ٓ. )ٕ٘ٛزاض
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 سهاًبٌذی  هزحلِ هٌْذسی: فصل ّطتن 
 

 :مهندسی پروشه  ۀمرحل درنیروی انسانی برنامه ریسی  مفروضات زمان بندی و
١ سمط٤جا٣  ٞع٤ٙا  -2. ٣٘ ٚ ظٔابٖ داطٚغٜ(  ؾابذشبض٥٘ط٢ٚ ا٘ؿاب  س٥ٗا٥ٗ  ضاثُٝ ثاب   دطٚغٜ)زض ١اَلاٖبر ٔطثٌٛ ثٝ ؾبثم-1

ٝ  ٔٙبؾت ٤ب ) ثطاؾبؼ ٌعاضـدطٚغٜ  ز)دؽ اظ س٥ٗا٥ٗ ثاطآٚض  ٟٔٙسؾا٣ ٥٘اط٢ٚ ا٘ؿاب٣٘   ا٘ؼابْ   -3. (ثطآٚضزٞب٢ ا٥ِٚا

 َطاحا٣  )ثطاؾابؼ س٥ٗا٥ٗ ٥٘اط٢ٚ ؾشبز٢  -5)دؽ اظ س٥٥ٗٗ ثطآٚض ٞع٤ٙٝ(. ٥٘بظ ثطا٢ ٟٔٙسؾ٣ ظٔبٖ ٔٛضز -4 ٞع٤ٙٝ(.

 .ؾبذشبض ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘(

 تهیه جدول زمانی : یروی انسانی ومهندسی ن
، ثط٘بٔاٝ ظٔاب٣٘ ثطاؾابؼ ٔاسر ٔاٛضز٘ٓط ثاطا٢       ١ ٟٔٙسؾا٣ ٞع٤ٙ ،١ وُ دطٚغٜػسَٚ سم٤ٛٓ ظٔب٣٘ ضا ثطاؾبؼ ٞع٤ٙ

ٕ٘ٛزاض ٞع٤ٙٝ ٘ؿجز ثٝ ٘فط ؾبٖز ٚ ٕ٘ٛزاض ٞع٤ٙاٝ  ٣ٔ سٛاٖ ثب سٛػٝ ثٝ ػسَٚ  سى٥ُٕ وبضٞب ضا ٣ٔ سٛاٖ س٥ٟٝ ٕ٘ٛز.

 .(205ٚ  204نفحبر  8-2ٚ  8-٤1س. )ٕ٘ٛزاضؾز آزٝ ٘ؿجز ثٝ ظٔب٘جٙس٢ دطٚغٜ ث

 مهندسی برنامه ریسی وتوزیع نیروی انسانی :
 :ٔٙح٣ٙ ٣ٔ سٛاٖ اؾشفبزٜ ٕ٘ٛز ثطا٢ ث٥بٖ سٛظ٤ٕ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ اظ زٚ

ثاطا٢ ثراف ٟٔٙسؾا٣     ضا سٗساز ٘فطؾابٖز   وُ دطٚغٜ ٚ ، ظٔب٘جٙس٢ا٤ٗ ٔٙح٣ٙ : سًگٖ ؽکل هٌطٌٖ ًزهبل ٍ-1

ٚ  ( ث٥بٍ٘ط سٗساز وُ ٘فطؾبٖز ٚ 206ل 8-٤3ط ٔٙح٣ٙ)ٕ٘ٛزاض ث٥بٖ ٣ٔ وٙس.ؾُح ظ ٘مابٌ ٟٔآ ثاب     قا٥ت ٔٙحٙا٣ 

 (.ؾبظٔبٖ ٔحبؾجٝ ٣ٔ ٌطززاؾشفبزٜ اظ اَلاٖبر سبض٤ر٣ ّٖٕىطز 

  p; فزهَل خْت هطبعجِ )ًفز/عبػت درٗک ًقغِ(

 وُ ٘فطؾبٖز ٟٔٙسؾ٣  ×    2

 5/3 × (ثٝ ٞفشٝ ثطا٢ سى٥ُٕ ٟٔٙسؾ٣)ظٔبٖ 

 

اظا٤اٗ ٔٙحٙا٣ اؾاشفبزٜ ٔا٣      ،وٙسدطٚغٜ ٘ؿجز ثٝ ٔٙح٣ٙ ٘طٔبَ سغ٥٥طوٝ قطا٤ٍ  ظٔب٣٘ : BIMODALهٌطٌٖ  -2

 : ٞب٢ ظ٤ط اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز  ثطا٢ دطٚغٜ ٞب٢ ثب ٤ٚػ٣ٌاظ ا٤ٗ ٔٙح٣ٙ ٥٘ع  .قٛز

ْ ٖسْ  -ثبقس. ة قطح وبضٞب ٘بلم-اِف داطٚغٜ زاضا٢ ا٤ِٛٚاز    -ع .زؾشطؾ٣ ثٝ اَلاٖبر د٥ٕب٘ىبضاٖ زؾاز زٚ

 ظٔبٖ َٛلا٣٘ ثطا٢ سه٤ٛت دطٚغٜ ٣َ قٛز. -ز قس.ثب ٌصاض٢ دب٥٤ٗ
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 : اس اٗي فزهَل اعتفبدُ هٖ ؽَد BIMODAL( ثِ ٍع٘لٔ هٌطٌٖ  Bثزإ هطبعجٔ ًقبط ضغبط)

 وُ ٘فطؾبٖز ٟٔٙسؾ٣ ×     2

 8/3 × ثٝ ٞفشٝ ظٔبٖ سى٥ُٕ ٟٔٙسؾ٣

 : پبلاٗؼ ّبٕ تؼذٗل ٗب رٍػ
 : ثطا٢ سٗس٤ُ اظ ٖٛأُ ظ٤ط اؾشفبزٜ ٕ٘ٛز اظ ا٤ٗ ضٚـ ٣ٔ سٛاٖ اَلاٖبر ٚضٚز٢ ضا سٗس٤ُ وطز ٚ

  210ل 8-5ٕ٘ٛزاض  ػَاهل ً٘زٍٕ اًغبًٖ : -1

، دطٚغٜ ٞب٣٤ وٝ ٥٘بظٔٙس ٟٔٙسؾ٣ ٤ٚػٜ ٞؿشٙس  1دطٚغٜ ٞب٢ ٣ِٕٛٗٔ ثب زضػ١ نٗٛثز  درخٔ فؼَثت پزٍصُ : -الف

 / . اؾز.7الُ زضػ١ سٚ ح 3/1ثب زضػ١ نٗٛثز 

 ا٥ٕٞز دطٚغٜ ث٥كشط ثبقس، ٥٘بظ ثٝ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ وٕشط٢ اؾز.ٞطٔمساض زضػ١  درخٔ اّو٘ت پزٍصُ : -ة

ٞطٔمساض زضػ١ قفبف٥ز زض سٗط٤ف دطٚغٜ ث٥كشط ثبقس ثٝ ٥٘اط٢ٚ ا٘ؿاب٣٘ وٕشاط٢ ٥٘ابظ      درخٔ ٍضَش ٍ ؽفبف٘ت : -ج

 ٘فطؾبٖز ث٥كشط ٘ؿجز ثٝ ٤ه دطٚغ٠ ٣ِٕٛٗٔ اؾز. 15/1اؾز. ي٥ٗف سط٤ٗ دطٚغٜ ٥٘بظٔٙس 

، ٣ٔ سٛاٖ سٗساز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٛضز ٥٘بظ ضا ثطآٚضز وطز چٛ٘ىاٝ ٔا٣ ساٛاٖ    زض نٛضر ٔكرم قسٖ ٖٛأُ فٛق

 آٚضز. يطائت سٗس٤ُ ضا زض ثطآٚضز ا٥ِٚٝ يطة ٕ٘ٛزٜ ٚ ضلٓ زل٥ك سط ضا ثٝ زؾز

 : ػَاهل هزثَط ثِ تقَٗن سهبًٖ  -2

/ . ثطا٢ 85شط سب ثطا٢ دطٚغٜ ٞب٢ ثب زؾشطؾ٣ وٕ 5/1وٝ اظ ٘ؿجز ٤ب يط٤ت  : اًغبًٖ ً٘زٍٕدعتزعٖ ثِ  ٔدرخ -الف

 ث٥كشط زض ٘ٛؾبٖ اؾز.زؾشطؾ٣  ١زضػدطٚغٜ ٞب٢ ثب 

 / . زض ٘ٛؾبٖ اؾز.8 -5/1وٝ ث٥ٗ  درخٔ دعتزعٖ ثِ اعلاػبت پ٘وبًکبراى دعت دٍم : -ة

يطا٤ت ثبلا ضا ٣ٔ سٛاٖ زض ظٔبٖ ٔٛضز ٥٘بظ ٣ِٕٛٗٔ ثطا٢ دطٚغٜ يطة ٕ٘ٛز سب ظٔبٖ ٚال٣ٗ ثٝ زؾز آ٤س. )ٕ٘اٛزاض  

 (.211ل 6-8

  211ل 8-7ٕ٘ٛزاض َاهل ؽ٘ت هٌطٌٖ :ػ -ج

دطٚغٜ ٞب٣٤ وٝ ذٛة سٗط٤ف قسٜ ثٝ قىُ ظ٣ٍ٘ قاىُ ٚ ٘طٔابَ ٚ داطٚغٜ ٞاب٢      درخٔ تؼزٗف)قلوزٍ کبر( : -(1)

 ٘كبٖ زازٜ ٣ٔ قٛ٘س. Bimodalثٝ قىُ ٔؿأِٝ زاض 

٣ ٘طٔابَ ٤اب   وبٔلا ٔكرم ٚ ا٘شربة قسٜ اؾز ثٝ قىُ ٔٙحٙٔحُ اٌط  اًتخبة هطل پزٍصُ ٍ ؽزائظ کبرگبُ : -(2)

 زض ٘ٛؾبٖ اؾز. bimodalظ٣ٍ٘ قىُ سب حبِش٣ وٝ ٔحُ دطٚغٜ ٔكرم ٚ ا٘شربة ٘كسٜ ثٝ قىُ ٔٙح٣ٙ 

ٞطٔمساض ا٥ٕٞز دطٚغٜ ث٥كشط ثبقس ٔٙح٣ٙ ثٝ َاطف ٘طٔابَ ٚ    درخٔ اّو٘ت)اس دٗذ ؽزکت هٌْذعٖ ٍ کبرفزهب( : -(3)

 .ٌطا٤ف د٥سا ذٛاٞس وطز  bimodal  ظ٣ٍ٘ قىُ ٚ ٞطٔمساض ا٤ٗ ا٥ٕٞز وٕشط ثبقس، ثؿ٢ٛ ٔٙح٣ٙ

 دؽ اظ سأط٥طٌصاض٢ ٖٛأُ ٔطثٌٛ ثٝ ق٥ت ٔٙح٣ٙ زض دطٚغٜ، سٗساز ٥٘ط٢ٚ ؾشبز٢ ٔٛضز ٥٘بظ ٔكرم ٣ٔ قٛز.



 

 

46 

 

 اًَاع ضبکِ ّای استاًذارد:  فصل ًْن

 اعتبًذارد : ٔؽجک دُ
قجىٝ  -3 (.سساضوبر اللاْ ٟٔٙسؾ٣)قجى١ BBBقجىٝ  -2 (.َطاح٣ ٟٔٙسؾ٣ )ثؿش١ وبAAAُٔقجىٝ  -1

CCC(ِِٝٛ ٌُٛ٘هت ذ.)قجىٝ  -4DDD(ٚ ٞب آٔبزٜ ؾبظ٢ ظ٤ط ؾبذز ٘هت ؾبظٜ ٞب٢ فّع٢ ٚ ثشٖٛ ض٤ع٢ 

 ٘هت ظ٤ط قجىٝ ٞب٢ ذٌُٛ)FFFقجىٝ  -6.(ٚ ؾبذز سؼ٥ٟعار٘هت )EEEقجىٝ  -5 (.ثطا٢ ذٌُٛ ِِٛٝ

 )ؾبذز ذٌُٛ HHHِِٝٛقجىٝ  -8 (.ثطق ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ ٞب٢ ٘هت قجىٝ)GGGقجىٝ  -7 (.ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ ١ِِٛ

 َطاح٣)KKKقجىٝ  -10 (.ٔطاوع س٥ِٛس ثطق ٚاثعاض زل٥ك)JJJقجىٝ  -9 (.ٔحبفٓز ،ضً٘ آ٥ٔع٢ ٚ،٘هت

  (.فطاٌطز

 ٣ٔ سٛاٖ ثٝ ؾطٖز قطح وبض ٤ه دطٚغٜ ضا س٥ٓٙٓ ٕ٘ٛز.ٝ ٤ه قجى ثب اؾشفبزٜ اظ فطْ چبح قس٠ اؾشب٘ساضز

 ضا زض ثط ٣ٔ ٥ٌطز.% وبضٞب٢ ٟٔٙسؾ٣، سساضوبر ٚ ؾبذز  85زٜ ٘ٛٔ قجى١ اؾشب٘ساضز سمط٤جب ث٥ف اظ 

 ضا ٣ٔ سٛاٖ ثٝ نٛضر اؾشب٘ساضز َطاح٣ ٕ٘ٛز.« قجى١ ٞع٤ٙٝ ا٢»ٚ « قجى١ ُٔٙمٝ ا٢»

 اًَاع ًوَدارّب :

 )ظٔب٘جٙس٢ ؾبذز Cٕ٘ٛزاض -3 )فٟطؾز ا١٥ِٚ سؼ٥ٟعار(. Bٕ٘ٛزاض  -2 )٘مكٝ ػبٕ٘ب٣٤ سؼ٥ٟعار(. Aٕ٘ٛزاض-1

 ب٢ فٟطؾز ذط٤س(.) ٔؼٕٛٔ ٕ٘ٛزاضٞ Dٕ٘ٛزاض -4 ثطاؾبؼ ػبٕ٘ب٣٤ وبضٌب٣ٞ(.

 هَارد اعتفبدٓ ًوَدارّب : 
ا٤ؼبز ٤ه  -2وٕه ثٝ ٔس٤ط دطٚغٜ سب ثشٛا٘س دطٚغٜ ضا ثٝ نٛضر ٌط٣ٞٚ اظ ٔبغَٚ ٞب ٤ب لُٗبر ٔلاحٓٝ وٙس. -1

ضٚـ اؾشب٘ساضز ػٟز وٙشطَ دطٚغٜ )ثٝ َٛض٢ وٝ ثشٛاٖ دطٚغٜ ٞب٢ ثعضي ضا  ثٝ زلز دطٚغٜ ٞب٢ وٛچه، 

 وٙشطَ ٚ اضظ٤بث٣ وطز(.

 : ل کٌتزل پزٍصُهزاض
 . قطٚٔ ٣ٔ قٛز ثٝ ٔس٤ط دطٚغٜ  سف٤ٛى وبض ٚ ثٝ د٥ٕب٘ىبضدطٚغٜ ثب اثلا٘ -1

 . ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ دطٚغٜ س٥٥ٗٗ ٔس٤ط  -2 

ٔس٤ط ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ دطٚغٜ ثب ضإٞٙب٣٤ ٔس٤ط، و٥ّٝ ٔىبسجبر دطٚغٜ، ٘مكٝ ٞب ٚ ... ُٔبِٗٝ ٕ٘ٛزٜ سب اظ سٟٗسار  -3

 سٌبٖ سؼ٥ٟعار ٚ ٔٛاز ُّٕٔ ٌطزز.وبضفطٔب ٚ د٥ٕب٘ىبض ٚ سأ٥ٔٗ وٙٙ
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س٥ٟٝ ضا ٞب٢ ؾبذز  ٕٞب٣ٍٙٞ لاظْ ثب ٔس٤ط ٟٔٙسؾ٣ ٞع٤ٙٝ ػٟز س٥٥ٗٗ ظٔب٘جٙس٢ فٗب٥ِز ثط٘بٔٝ ض٤ع٢، ٔس٤ط  -4

 .ٞع٤ٙٝ ا٢ ٣ٔ ٕ٘ب٤س( ١ُٔٙمٝ ا٢ ٕٞبًٞٙ ثب قجى ١قجى ٣ٔ١ وٙس )الساْ ثٝ س٥ٟ

 ٕ٘ب٤س.ٔكرم قجى١ ُٔٙمٝ ا٢  بذز ضا زضسى٥ُٕ ٞطُٔٙمٝ اظ ؾ سبض٤د  ذٛاؾشٝ ٣ٔ قٛز وٝاظوبضفطٔب  -5

 ٔكرم ٣ٔ ٕ٘ب٤س.ؾبذز ُٔٙمٝ ا٢  ١ػٟز ٞط قجىضا فٟطؾز  ذط٤س ٟٔٙسؾ٣ ٔس٤ط ثط٘بٔٝ ض٤ع٢   -6

 دطزاظز.ثٝ سى٥ُٕ وبضٞب٢ فٛق ٣ٔ ٔٛػٛز اَلاٖبر  ذلال٥ز ٚ ،ب اؾشفبزٜ اظ سؼطثٝثس٤ط ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٔ -7

 ٔٙشمُ قٛز.  ٣ٔAAA سٛا٘س ثٝ قجىٝ  D-1زض فطْ   اللاْ ٟٔٙسؾ٣ ٔٙسضع اَلاٖبر فٟطؾز ذط٤س  -8

 ثط٘بٔٝ ض٤ع٢. سٛؾٍ ٔس٤طثرف ٟٔٙسؾ٣  اظٚ ٤ب سح٤ُٛ فٟطؾز سؼ٥ٟعار اؾبؾ٣ س١٥ٟ   -9

  (.٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ قطح سؼ٥ٟعار ثٝ فٟطؾز سساضوبر )ظٔبٖ ٚ سٗساز ٚ يبفٝ ٕ٘ٛزٖا -10

 .ٔٙشمُ ٣ٔ قٛز  BBB ١ثٝ قجى ، ٔؿشم٥ٕبفٟطؾز سساضوبر اَلاٖبر ٔٛػٛز زض -11

 .٣ٔ قٛز ؾبذز ايبفُٝٔٙمٝ ا٢ ٚقطح آٖ ثٝ فٟطؾز ذط٤س ثرف  ١ٞطقجى -12

 ccc- eee - fff – ggg – hhhثٝ  قجىٝ ٞب٢  اَلاٖبر ٔٛػٛز زض فٟطؾز سساضوبر ٔطثٌٛ ثٝ ؾبذز -13

 ٚjjj .ٔٙشمُ ٣ٔ قٛز 

 (.13سب  1)ٔٛاظ٢ ثب ٔطاحُ  CPMغ٥طاؾشب٘ساضز  ٤١ه قجى سطؾ٥ٓ -14

 .قجىٝ ٞب سطؾ٥ٓ قسٜ ا٘س ١ا٤ٗ ٔطحّٝ ٕٞزض -15

  .ثٝ ضا٤ب٘ٝٚ ٚاضز وطزٖ قجىٝ ٞب ١ٕٞ اَلاٖبر ٘ٛقشٗ  -16

 ٌطز٘س. سؼع٤ٝ ٚسح٥ُّ ٣ٔ دطزاظـ قسٜ ٚ ،ضا٤ب٘ٝ اَلاٖبر زض -17

ثط٘بٔٝ  آٖ ٞب ثٝ ٚؾ١ّ٥ ٔس٤طسغ٥٥طار ٚ اٖٕبَ دطٚغٜ ثطاؾبؼ قجىٝ ٞب٢ ضؾٓ قسٜ  ١ضٚظا٘ طجز د٥كطفز -18

 ض٤ع٢. 

 بقس. اَلاٖبر ث ١ٕٞ ٚ ٔحشٛا ،أٔٛض٤زقبُٔ ٔ، ثب٤س 18 ثٙس ٌعاضـ اقبضٜ قسٜ زض -19

ضا٤ب٘ٝ  ضا زض رسغ٥٥طا ٥ٕٞٗ وبض ضا ٔبٞب٘ٝ ا٘ؼبْ ٚ ١20 ٔطحّ دطٚغٜ ضا سٗط٤ف ٣ٔ وٙس ٚ ١ثط٘بٔ، 19 سب 1حُ أط -20

 اٖٕبَ ٣ٔ وٙس.
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 : ّب ثزإ ثزًبهِ رٗشٕ پزٍصُ ّب تؾزٗص گشارػ
 -ٟٔٓ ٔٛضز سٛػٝ ٔس٤ط٤ز اللاْ ثحطا٣٘ ٚ س٥٥ٗٗ -سح٥ُّ اٞساف و٣ّ دطٚغٜسؼع٤ٝ ٚ ُٔ قب : گشارػ ػوَهٖ-1

  .٣ٔ ثبقس ٞب٢ ٤ٚػٜ)ٔٛضز ٥٘بظ ١ٕٞ ؾُٛح( ضٚ٘س د٥كطفز فطْٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘  ٕ٘ٛزاض  سؼع٤ٝ ٚسح٥ُّ

٣ ٤ب ػبٕ٘ب٤ٚ س٥ٟٝ قسٜ اظ وبضذب٘ٝ ٞب٢ ٘مكٝ قبُٔ  ( :A)ًوَدار گشارػ ًقؾِ ّبٕ خبًوبٖٗ عبخت -2

زاض٘س ُٔٙمٝ ٤ه قٕبضٜ  ٞط٘بح٥ٝ ٚاؾز) اؾبؼ سمؿ٥ٓ ثٙس٢ ظٔب٣٘ اػطا٢ ٘ٛاح٣ ٔرشّف وبضذب٘ٝ سؼ٥ٟعار ثط

 .(ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞسٚ ُٔٙمٝ ٘بح٥ٝ  ٟٔٙسؾ٣ زضٞط ٞب٢ ؾبذز ٚ فٗب٥ِزوٝ 

 ظطساوح -ٞب اؾز اظ اٞساف ظٔبٖ ٢ٕ٘ٛزاضا٤ٗ ٌعاضـ  ( :G)ًوَدار گشارػ ًقبط هْن در رًٍذ پزٍصُ -3        

)فطْ ٞب٢  ف ثطا٢ سأذ٥ط زض وُ دطٚغٜضٚظ اُ٘ٗب 20زض٘ٓط ٌطفشٗ  -فٗب٥ِز اظ وُ دطٚغٜٞط ٞب٢ ٔؼبظ ثطا٢  ظٔبٖ

سى٥ُٕ : سبض٤د  ٞب ٖجبضسٙس اظٕ٘ٛزاضا٤ٗ سط٤ٗ  ٟٔٓ(. زاضز ٚػٛز٢ ضا٤ب٘ٝ ا٢ اغّت ٘طْ افعاضٞب  زضچبد٣ آٖ 

 -٘ٛاح٣ وبضذب٘ٝ اؾبؼ ٔٙبَك ٚ ثطٔىب٥٘ى٣ وبضٞب٢ سبض٤د سى٥ُٕ  -سبض٤د قطٚٔ دطٚغٜ  -وبضٞب٢ ٔىب٥٘ى٣

 .سٟٗسار ظٔب٣٘ د٥ٕب٘ىبضاٖ فط٣ٖ

ا٘ؼبْ  قطٚٔ ٚٞب٢ حساوظط ظٔبٖ  حسالُ ٌٚعاضق٣ اؾز اظ   ( :H)ًوَدار  گشارػ خغَط افلٖ پزٍصُ -4

ٔكىلار  -دطٚغٜوُ  ط زض٥ذأضٚظ س 20ٟٔٓ )ثب زض٘ٓط ٌطفشٗ  ٞب٢ ان٣ّ ٚ ا٤ِٛٚز ٌصاض٢ فٗب٥ِزٚ  وبض

 (.٣ٔ ٌطززٔٛاػٝ  آٖ ٔس٤ط ثب٣٤ وٝ زض ٞطفٗب٥ِز، ٞب ٚثحطاٖ

 ثطاؾبؼ ٌطٜٚ ثٙس٢ فٗب٥ِز  -1اؾز :  ٕ٘ٛزاض٢ قىُٞب٢ ٌعاضـ  ( :I ٍJ)ًوَدار ّبٕ ثطزاًٖ گشارػ -5

ٞب٢  ثطٔكىلار ٚچبِفث٥كشط وٝ دطٚغٜ ٞب٢  ثطاؾبؼ ٌطٜٚ ٞب ٚؾبظٔبٖ -2دطٚغٜ. ان٣ّ  ثرف زض ٞب٢ ػعء

ٔطثٌٛ ثٝ أٛض ٟٔٙسؾ٣ ٚ ٕ٘ٛزاض  Iٕ٘ٛزاض  .ٞب سى٥ٝ زاضز ضفٕ آٖ زض ٝ ٔس٤ط٤زيطٚضر سٛػ دطٚغٜ ٚاظ ٞطثرف 

J .ٔطثٌٛ ثٝ سح٤ُٛ سؼ٥ٟعار اؾز 

 ، ٔبٜٖ ف٣ّٗثطاؾبؼ ظٔباؾز  ٕ٘ٛزاض٢ قىُٞب٢ ٌعاضـ  : ّب ّبٕ پ٘ؾزفت سهبًجٌذٕ فؼبل٘ت گشارػ -6

 ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس.شطَ ظٔب٘جٙس٢ و٤ٙب ٖسْ ٚػٛز ٚػٛز  ١وٝ ظ٥ٔٙٞب٢ د٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ ظٔبٖ زض  ٞب٢ ٌصقشٝ ٚ

 ََٛ دطٚغٜ  زضٚ ػٟز قطٚٔ دطٚغٜ ٞب ا٤ٗ ٕ٘ٛزاضٞب  ( :K)ًوَدار ً٘زٍٕ اًغبًٖ هٌطٌٖ ّبٕ تَسٗغ  -7

٘كبٖ ٣ٔ ر ضا زض ا٤ٗ ذهٛل سٗس٤لا  الؿبْ وبض٥ٌط٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚٝ ضٚ٘س ثٚ ثطا٢ ٞطوساْ اظ ٔٙبثٕ اؾز 

 .زٞس

 اؾز.ٔٙح٣ٙ ٞب٢ سؼ٣ٕٗ ٕ٘ٛزاضٞب٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘  ( :Lَدار )ًوؽکل ً٘زٍٕ اًغبًٖ Sّبٕ  هٌطٌٖ -8

 اؾز. ٕ٘ٛزاضٞب٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ػٟز وبضٌطاٖ ضٚظٔعز ( :M)ًوَدار گشارػ کبرگزاى رٍسهشد -9
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 ٌعاضق٣ ٕ٘ٛزاض٢ قىُ ( :N  ٍO)ًوَدار ّب گشارػ ًقبط ضغبط ثزاعبط ًظن هٌغقٖ فؼبل٘ت -10         

 -٘مكٝ ٞب ١س٥ٟ ٞب٢ ٟٔٙسؾ٣ ٚ ظٔبٖ -ط٥ذأٔؼبظ٢ ػٟز س ٢٠ د٥ف ث٣ٙ٥ قسٞب ظٔبٖ -ٞب٢ ٞسف اظ ظٔبٖاؾز 

 .ٞب ثطاؾبؼ ٘ٓٓ ٚسطس٥ت فٗب٥ِز.سؼ٥ٟعار ٚ.. ،، فّٝٞب٢ سح٤ُٛ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ظٔبٖ

ٞب٢ ظٔبٖ  اؾز ثطاؾبؼ ٌعاضـ ٕ٘ٛزاض٢ قىُ ( :P)ًوَدار ّب اعبط تزت٘ت فؼبل٘ت سهبًجٌذٕ کبر ثز -11

  .ا٤ِٛٚز ٞط فٗب٥ِزٚ ْ اسٕب قطٚٔ ٚ  -حساوظط حسالُ ٚ

ٕ٘ٛزاض٢ قىُ اؾز ٌعاضـ   ( :Q)ًوَدار هٌغقِ إ سهبًجٌذٕ کبر ثزاعبط سهبًجٌذٕ ًبضِ٘ إ ٍ -12

ثطاؾبؼ ٘ٛاح٣ ٚٔٙبَك سمؿ٥ٓ ثٙس٢ ٚ ا٤ِٛٚز ٞطفٗب٥ِز)قطٚٔ ٚ دب٤بٖ  -ثطاؾبؼ ظٔبٖ ٞب٢ حسالُ ٚ حساوظط

  (.قسٜ

اؾز ثطا٢ ٘كبٖ  ٌعاضـ ٕ٘ٛزاض٢ قىُ  ( :Rر )ًوَدافْزعت تدْ٘شات افلٖ ثزاعبط کذ اقلام -13

 ٠قٕبض -سؼ٥ٟعار ٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ  ٔٛاز ٚأس ٚ ٔحُ( ٘بْ )ٔكرهبر  -زض٤بفز وبلا ظٔب٘جٙس٢ ٥ٗٔٗ حُٕ ٚ:  زازٖ

  .سؼ٥ٟعار اظ ٝوسٌصاض٢ ٞطلُٗ-ٞبٞب ٚؾفبضـ وبلا  زضذٛاؾز

 ثطا٢ ٘كبٖ زازٖ :اؾز  ٌعاضـ ٕ٘ٛزاض٢ قىُ : درخَاعت ٓفْزعت اقلام فلِ ثزاعبط ؽوبر -14

 ض٠قٕب -سؼ٥ٟعار ٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ  ٔٛاز ٚأس (ٔحُ ٚ٘بْ  )ٔكرهبر -زض٤بفز وبلا ظٔب٘جٙس٢ ٥ٗٔٗ حُٕ ٚ

 (.اللاْ فّٝ  )زض ذهٛلسؼ٥ٟعار  اظ ٝوسٌصاض٢ ٞطلُٗ -ٞبؾفبضـ وبلا  ٞب ٚ زضذٛاؾز

 ٌعاضـ ٕ٘ٛزاض٢ قىُ : S))ًوَدار فْزعت اقلا م تدْ٘شات ثزاعبط سهبًجٌذٕ خبًوبٖٗ ًبضِ٘ إ -15         

 ٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ  ٔٛاز ٚأس (ٔحُ ٚ٘بْ  )ٔكرهبر  -زض٤بفز وبلا ظٔب٘جٙس٢ ٥ٗٔٗ حُٕ ٚ اؾز ثطا٢ ٘كبٖ زازٖ :

ثطاؾبؼ ظٔب٘جٙس٢ ٘بح٥ٝ  )سؼ٥ٟعار وسٌصاض٢ ٞطلُٗٝ  اظ -ٞبٞب ٚؾفبضـ وبلا  زضذٛاؾز ٠قٕبض  -سؼ٥ٟعار

  (.ُٚٔٙمٝ ا٢ا٢ 

 :سهٌِ٘ ّبٕ هَفق٘ت ٗک پزٍصُ 
  .ّٖٕىطز س٥ٓ ٔس٤طاٖ دطٚغٜ ٍٟ٘ساض٢ اؾٙبز ٚ ا٥ٕٞز زازٖ ثٝ طجز ٚ-1

 .وبضقٙبؾبٖ ؾُٛح دب٥٤ٗ ثبلا ٚ  وبٞف سٗساز َجمبر ٔس٤ط٤ش٣ ث٥ٗ ٔس٤طاٖ ؾُٛح -2

 ، ا٥َٕٙبٖ اظ اػطا٣٤ ثٛزٖ ؾ٥ؿشٓ وٙشطَ دطٚغٜ ٚا٥َٕٙبٖ اظ ا٘شمبَ ؾط٤ٕ اَلاٖبر ، ضٚا٣٤ ٚاسىب ثٝ و٥ف٥ز -3

  .ٔٝ ض٤ع٢ قسٜظٔب٘جٙس٢ ٞب٢ ثط٘ب

  ٤ٛ٘ٗ(.ٚ فٙبٚض٢ ٞب٢  ٘طْ افعاضٞبضٚظ)سٛػٝ ثٝ ٍٕٞبْ قسٖ ثب سغ٥٥طار  -4
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اًٖب٢ س٥ٓ  ١سٟٗس ٕٞ وٙشطَ دطٚغٜ ٚ جبٌ زضً، ا٘اٞساف ٞب ٚ ضؾبِز ظثبٖ ٔكشطن زض سم٤ٛز آٔٛظـ ٚ  -5

 .دطٚغٜ ٘ؿجز ثٝ آٖ

 .٘ٓبضر دطٚغٜ وٙشطَ ٚثٝ  ٘ؿجز ء)ثٝ ٤ٚػٜ ٔس٤ط٤ز( زا٘ف اًٖب ٚسٛػٝ ثٝ ٟٔبضر ٚ سٛا٘ب٣٤   -6

  ، ضٚـ ٞب ٚ فٖٙٛ سٛؾٗٝ ٤بفشٝ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ.ٞب٢ وٙشطَ  ٚ ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ ؾ٥ؿشٓسٛػٝ ثٝ ّٖٕىطز ث١ٙ٥ٟ   -7

 پزٍصُ ۀبزآٍرد ػولی ّشیٌ :  دّنفصل 

 ثزآٍرد ػولٖ ّشٌٗٔ پزٍصُ :
 3-5ْ سؼ٥ٟعاس٣ حسٚز ٞط٤ه اظ اللا -2 .َطاح٣ و٣ّ دطٚغٜ نٛضر ٣ٔ ٥ٌطز١ ٔطحّ زض ١ ٤ه دطٚغٜٞع٤ٙ-1

ثطاثط ل٥ٕز ؾبذز ٚ ٘هت، فٛ٘ساؾ٥ٖٛ، ذٌُٛ ِِٛٝ، ؾبظٜ ٞب ٚ ؾب٤ط ذسٔبر، ٞع٤ٙٝ ٞب٢ و٣ّ دطٚغٜ ضا افعا٤ف 

سح٥ُّ سؼع٤ٝ ٚ زضن نح٥ح اظ  -ثطآٚضز ؾط٤ٕ ٞع٤ٙٝ:   ٞب ٖجبضسٙس اظ ٞع٤ٙٝ وٙشطَٖٛأُ ٟٔٓ زض   -٣ٔ3 زٞس. 

ثطا٢  ثطآٚضز ا١٥ِٚ ٞع٤ٙٝ، اظ ٘ؿجز ٞب ٚ ٤ب ٖٛأُ ٞع٤ٙٝ اؾشفبزٜ  -4. سٛػٝ ثٝ ضٚاثٍ ث٥ٗ ٖٛأُ -ٞع٤ٙٝ ٞب٢ دطٚغٜ

٥ٔٗ أٔٙبثٕ سضٚائ٣  ٚ ٖٛأُاؾشرطاع  ٞب ثؿش٣ٍ ثٝ ضٚـ ٞب٢ ٔٛضز اؾشفبزٜ ثطا٢ نحز ثطآٚضز   -٣ٔ5 قٛز. 

 .ٔطثٌٛ ثٝ آٖ ٞب زاضزاَلاٖبر  ٠وٙٙس

 رٍػ ّبٕ ثزآٍرد :
زض ا٤ٗ ضٚـ، ضاث١ُ ذ٣ُ ث٥ٗ ٞع٤ٙٝ ٚ ْطف٥ز ٤ه  دبت :ثزإ کبرخبً ٕ ٍاضذ کبلإ تَل٘ذ ّز ّٔشٌٗ-1

وبضذب٘ٝ زض٘ٓط ٌطفشٝ ٣ٔ قٛز. اظ ا٤ٗ ضٚـ زض نٛضس٣ اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز وٝ دطٚغٜ ٞب، ٔكبثٝ ٚ زض ٔحسٚزٜ ٞب٢ 

 (.264ل 10-1٘عز٤ه ثٝ ٞٓ لبثُ ٔمب٤ؿٝ ثبقٙس.)ٕ٘ٛزاض 

احس وبلا٢ س٥ِٛس٢ ثطا٢ وبضذب٘ؼبر، ٚ ٔظُ ضٚـ ٞع١ٙ٤ ٞط / .( :6قب ًَى ضزٗت )ّبٕ ظزف٘ت  هٌطٌٖ -2

. زض ا٤ٗ حبِز ثب سٛػٝ ثٝ ْطف٥ز زٚ وبضذب٘ٝ ٣ٔ سٛاٖ ٤ه ضٚـ سمط٤ج٣ اؾز وٝ ٔم٥بؼ ضا ٔس٘ٓط لطاض ٣ٔ زٞس

 ٞع٤ٙٝ ضا ٔحبؾجٝ ٕ٘ٛز. فطَٔٛ ٔحبؾجٝ ٖجبضر اؾز اظ :

 

طٚغٜ ا٢ ٔكبثٝ وٝ ثٝ ظٔب٣٘ وٝ ٞع١ٙ٤ وبضذب٘ٝ ٤ب د :پزٍصُ ّبٕ قجلٖ  ٓتؼذٗل ّشٌِٗ ّبٕ ؽٌبختِ ؽذ -3

سبظ٣ٌ ثٝ اسٕبْ ضؾ٥سٜ زض زؾشطؼ ثبقس، ثٟشط٤ٗ ضٚـ ثطا٢ ثطآٚضز ا٥ِٚٝ ٔحؿٛة ٣ٔ قٛز. زض نٛضر ثطٌكز 

  ٞع١ٙ٤ دطٚغٜ ٞب٢ ٔعثٛض، دطٚغ٠ حبيط ثب اؾشفبزٜ اظ ؾب٤ط دطٚغٜ ٞب سٗس٤ُ ٣ٔ ٌطزز.

 ا٤ٗ ضٚـ :ّشٌِٗ ّبٕ غ٘زهغتق٘ن  ، ً٘زٍٕ اًغبًٖ ٍ، ػَاهل هزثَط ثِ هَاد فلِ٘شاتٖثزآٍرد اقلام تدْ -4

اَلاٖبس٣ زض  نح٥ح سط٤ٗ ٚ ٔٗشجطسط٤ٗ ضٚـ ثطا٢ ثطآٚضز ا١٥ِٚ دطٚغٜ ٞب٢ ػس٤س٢ اؾز وٝ ٥ٞچٍٛ٘ٝ ؾبثمٝ ٚ

ٟ٘ب ٚػٛز ٘ساضز ٣ٔ ثبقس. اظ ثطآٚضز سفه٣ّ٥ ثب ١ٕٞ ػعئ٥بر، وٓ ٞع٤ٙٝ سط ٚ ؾط٤ٕ سط ٣ٔ ٔٛضز دطٚغ٠ ٔكبثٝ آ

 ْطف٥ز وبضذب١٘ اِف . × / 6× ٞع١ٙ٤ وبضذب١٘ ة                                  

                                 ٞع١ٙ٤ وبضذب١٘ اِف ; 

 ْطف٥ز وبضذب١٘ ة                            
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اٖ اللاْ سؼ٥ٟعار ضا سٗط٤ف ٕ٘ٛز ٚ ا٘ساظ٠ آٟ٘ب ضا ٔكرم وطز ٣ٔ سٛا٘س ثبقس. ثب ا٤ٗ ضٚـ سب ػب٣٤ وٝ ثشٛ

٤ط ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ز٤ٍط اظ ض٢ٚ بٌؿشطـ زاقشٝ ثبقس. ٞع١ٙ٤ اللاْ ٚ سؼ٥ٟعار ثب٤س ثٝ َٛض ٔؼعا ثطآٚضز ٌطز٘س ٚ ؾ

 ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ ٞب، اؾشرطاع قٛ٘س.

٥ّٕٖبر ٟٔٙسؾ٣ اؾز سب ثشٛاٖ  ا٤ٗ ضٚـ ٥٘بظٔٙس ا٘ؼبْ آى : ثزآٍرد ثقَرت تفق٘لٖ ثب ّوِ خشئ٘بت -5

ٔٛاز ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ ٞطثرف ضا ض٤ع ثٝ ض٤ع ثٝ زؾز آٚضز. ثب ثطآٚضز زل٥ك ٚ سفه٣ّ٥، ٥ٔشٛاٖ ل٥ٕز ٤ه ٚاحس 

ثطآٚضز، ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٞع١ٙ٤ ٞط٘فطؾبٖز ٚ ؾب٤ط ٞع٤ٙٝ ٞب٢ غ٥طٔؿشم٥ٓ ضا ثطآٚضز وطز. ثطآٚضز زل٥ك ٥٘بظٔٙس 

 زضنس ٚ ٥٘ع ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ لبثُ سٛػٝ زض ثطآٚضز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ اؾز. 25-40سى٥ُٕ وبضٞب٢ ٟٔٙسؾ٣ ث٥ٗ 

حطوز و٥ٙٓ، نحز ثطآٚضز ث٥كشط ٣ٔ قٛز ٚ نطف ظٔبٖ ٚ سلاـ  5ثٝ ؾٕز ضٚـ  1سٛػٝ : ٞطٔمساض اظ ضٚـ 

 وٓ ٞع٤ٙٝ سط اؾز. 5زل٥ك سط ٚ ٘ؿجز ثٝ ضٚـ  4ث٥كشط٢ ضا ٣ٔ َّجس. زض اضظ٤بث٣ ضٚـ ٞب٢ فٛق، ضٚـ 

 کل تدْ٘شات : ارسٗبثٖ ػَاهل

  .زاضز ضٚاثٍ ُٔٙم٣ ث٥ٗ ٞع٤ٙٝ ٞب ٚػٛز ،دطٚغٜ ٞط وبضذب٘ٝ ٚ ٠ٔحسٚز زض

 -2 .فطاٌطزٞب٢ وبضذب٘ٝ ٞب ٤ىؿبٖ ثبقس  -1 تؼذٗلات ػَاهل ّشٌِٗ در اٗي ضبلت ّب اػتجبر ٍ رٍائٖ دارد :

َطاح٣  -4 .ٖ ثبقٙسَطاح٣ ٤ىؿب ؾبذز ٚ  ١وسٞب٢ ٔٛاز ا٥ِٚ -3 .سطو٥ت اللاْ سؼ٥ٟعار سمط٤جبً ٔكبثٝ ثبقس

س٥ٕٗطار  ٞب٢ وٙشطَ ٚ ، ؾ٥ؿشَٓطاح٣ اثعاض زل٥كحبوٓ ثط  ١فّؿف -5 .چ٥سٔبٖ اللاْ قج٥ٝ ثٝ ٞٓ ثبقس وبضذب٘ٝ ٚ

 ٚ... اظ ٤ه ٘ٓٓ سج٥ٗز ٕ٘ب٤س.

 ثزآٍرد ّزٗک اس تدْ٘شات ثِ عَر هٌفزد : 

ٞع٤ٙٝ ٞب٢ غ٥طٔؿشم٥ٓ(  -ؾبذز ٞع١ٙ٤ ٥٘ط٢ٚ وبض ٔطح١ّ -ٖٛأُ ٞع١ٙ٤ سؼ٥ٟعار ثط اؾبؼ ٥٘بظٔٙس٢ ثٝ )ٔٛاز-1

ٔحبؾج١ ٞع١ٙ٤ ٞط٤ه اظ  -2دب٤ٝ ض٤ع٢ ٣ٔ قٛز ٚ ؾٟٓ ٖٛأُ فٛق ثطا٢ ٞطوساْ اظ اللاْ سؼ٥ٟعاس٣ ٔشفبٚر اؾز.

اٌط دطٚغٜ ٞب زض  -3سؼ٥ٟعار ثٝ َٛض ا٘فطاز٢ اظ ضٚـ ٔحبؾج١ ٞع١ٙ٤ وُ سؼ٥ٟعار، نح٥ح سط ٚ زل٥ك سط اؾز. 

ٞع٤ٙٝ ٞب٢ دطٚغٜ ٞب ثب٤س ثط اؾبؼ ٤ه ؾبَ دب٤ٝ ٚ ٔكشطن، سٗس٤ُ ؾبَ ٞب٢ ٔرشّف سى٥ُٕ ٌطز٘س، آٍ٘بٜ 

لطاض ٥ٌطز ثّىٝ ٔمبز٤ط ٖسز٢ سٗساز٢ اظ  ءٔمبز٤ط ٖسز٢ ثٝ زؾز آٔسٜ اظ ٞط٤ه اظ دطٚغٜ ٞب ٘جب٤س ٔجٙب -4قٛ٘س. 

 لطاض ٣ٔ ٥ٌطز. ءدطٚغٜ ٞب، ٔحبؾجٝ ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ آٟ٘ب ٔجٙب
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 رٍاثظ ه٘بى ػَاهل هَاد فلِ :

٥ٔب٥ٍ٘ٗ  -2ٞع١ٙ٤ ذط٤س ٔٛاز فّٝ ٘بق٣ اظ ٞط٤ه اظ سؼ٥ٟعار.  -1طو٥ت زٚ ٖبُٔ حبنُ ٣ٔ ٌطزز: ٔٛاز فّٝ اظ س

ٞع١ٙ٤ ٔٛاز فّٝ ثطا٢ ٞطوساْ اظ َجمبر سؼ٥ٟعار. ٖٛأُ ٔٛاز فّٝ ثٝ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ذط٤س ٔطسجٍ اؾز ٘ٝ ثٝ ٞطوساْ 

 اظ اللاْ سؼ٥ٟعار.

 ٗک اس تدْ٘شات :زفلٔ هزتجظ ثب ّ راٌّوبٕ هطبعجبتٖ در هطبعجٔ ًغجت ّبٕ ّشٌٗٔ خزٗذ هَاد

ؾٟٓ ذٌُٛ ِِٛٝ  خغَط لَلِ :  -2ٞع١ٙ٤ ٔٛاز فٛ٘ساؾ٥ٖٛ ٔشٙبؾت ثب ٚظٖ سؼ٥ٟعار ٣ٔ ثبقس.  فًَذاعَ٘ى :-1

ؾٝ ٘ٛٔ ؾبظٜ  عبسُ ّب : -3ٔطثٌٛ ثٝ ٞط٤ه اظ سؼ٥ٟعار، ٔشٙبؾت ثب سٗساز اسهبلار ذٌُٛ ِِٛٝ ذٛاٞس ثٛز. 

 -4ؾىٛ ٞب ٚ دلار فٛضْ ٞب.  -ؾبظٜ ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ سؼ٥ٟعار. ع -ِٝ. ةدب٤ٝ ٞب٢ ذٌُٛ ِٛ -ٚػٛز زاضز: اِف

وٝ اظ ؾٝ ٖبُٔ ِٔٛس ثطق، ضٚقٙب٣٤ ٚ اثعاض زل٥ك ٔطثٌٛ ثٝ ضٚقٙب٣٤ سكى٥ُ ٣ٔ قٛز.  الکتزًٍ٘ک : -5اثشار دق٘ق : 

 -7 ٚؾبئُ حفبْش٣ سؼ٥ٟعار ٚ ٚؾبئُ ذٌُٛ ِِٛٝ.:  زٚ ٘ٛٔ آٖ ٖجبضسٙس اظ ٍعبئل ضفبظتٖ ٍ پَؽؾٖ : -6

: اسبق وٙشطَ، ؾبذشٕبٖ ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ سؼ٥ٟعار اِىشط٥٘ٚه ٚ ثطق، اسبق ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ  ٖجبضسٙس اظ عبختوبى ّب :

 تدْ٘شات اعفبء ضزٗق : -8دٕخ ٞب ٚ وٕذطؾٛضٞب. 

٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٞع١ٙ٤ ذط٤س ٞطوساْ اظ سؼ٥ٟعار ٕٔىٗ اؾز اظ َط٤ك سمؿ٥ٓ ٞع١ٙ٤ وُ ذط٤س ثطا٢ سؼ٥ٟعار وبُٔ ثٝ 

 ر زض ٞطَجمٝ وبلا ثٝ زؾز آ٤س.سٗساز سؼ٥ٟعا

 ارسٗبثٖ ػَاهل هزثَط ثِ ً٘زٍٕ کبر ٍ عبٗز اقلام هتفزقِ :

ٖٛا٣ّٔ وٝ ٞع١ٙ٤ ٥٘ط٢ٚ وبض ضا ثٝ ٞع١ٙ٤ سؼ٥ٟعار ٚ ٔٛاز فّٝ ٔطسجٍ ٣ٔ ؾبظ٘س، ٣ٔ سٛاٖ ثب زاقشٗ ٞع١ٙ٤ ٞط ٚاحس 

 ٛاز فّٝ ثسؾز آٚضز.٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ سٗساز ؾبٖبر ٔٛضز ٥٘بظ ٔطسجٍ ثٝ ٞطوساْ اظ سؼ٥ٟعار ٚ ٔ

 

 

 

ٖٛأُ ٔطثٌٛ ثٝ ؾبذز ٚ ٤ب ؾطدطؾش٣ ؾبذز ٚ ٤ب ٞع١ٙ٤ غ٥طٔؿشم٥ٓ ؾبذز، اظ َط٤ك سمؿ٥ٓ ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ ٞب ثط 

 ٞع١ٙ٤ وُ ٥٘ط٢ٚ وبض ثٝ زؾز ٣ٔ آ٤س.

 تؼذٗل پزٍصُ ّب)هزاضل تؼذٗل پزٍصُ ّب( :رٍػ تقزٗجٖ ثزإ 
  س٥٥ٗٗ ٘طخ سٗس٤ُ ثطا٢ ٔسر اػطاء دطٚغٜ. هزضلٔ اٍل :

 س٥٥ٗٗ ٘طخ ٔطوت سٗس٤ُ ثطا٢ ؾبَ ٞب٢ ٔرشّف.  هزضلٔ دٍم :

 ٥٘ط٢ٚ وبض ٔشٙبؾت ثب سؼ٥ٟعار ٤ب ٔٛاز فّٝ

 ٖٛأُ ٥٘ط٢ٚ وبض    ;                                                                           

 ٞع١ٙ٤ ذط٤س ٔٛاز فّٝ ٤ب سؼ٥ٟعار    
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 ٔحبؾج١ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ سؼ٣ٕٗ دب٤بٖ ٞطؾبَ ٚ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ سؼ٣ٕٗ زض ََٛ ؾبَ)٘كبٖ زازٖ ثب ٔٙح٣ٙ(.  هزضلٔ عَم :

 : ٔحبؾج١ سٗس٤ُ ثطا٢ ٞطؾبَ هزضلٔ زْبرم :
 وُ ٞع٤ٙٝ وٝ ثب٤س سب دب٤بٖ ؾبَ ٔهطف ٌطزز ; ٔحبؾج١ سٗس٤ُ ثطا٢ ٞطؾبَ٘هف ٔمساض ٞع٤ٙٝ ا٢ وٝ زض ؾبَ ٔهطف ٣ٔ قٛز + ٔمساض ×  ٘طخ سٗس٤ُ 

س٥٥ٗٗ وُ ضلٓ سٗس٤ُ : اظ ػٕٕ وطزٖ ؾشٖٛ ٞب٢ ٖٕٛز٢ ٚ ؾُطٞب٢ افم٣ ثسؾز ٣ٔ  هزضلٔ پٌدن :

 (.282ل 10-5آ٤س.)ػسَٚ 

آٔسٜ زل٥ك سط ٔبٞٝ ثؼب٢ زٚض٠ سٗس٤ُ ٤ه ؾبِٝ ثٝ وبض ضٚز، اٖساز ثسؾز  ٤6ب  3ٕٔٗٛلا اٌط زٚضٜ ٞب٢ ظٔب٣٘ 

 ذٛاٞٙس ثٛز.

 پزٍصُ ۀحساسیت در بزآٍرد ّشیٌ ، هخاطزُ ٍتحلیل اقتضایی کاربزد تجشیِ ٍ فصل یاسدّن :
 .ٓ ثطآٚضز ٥ٔعاٖ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ اؾز، ثرف اؾبؾ٣ ٟٚٔحؿبؾ٥ز، ٔربَطٜ ٚسؼع٤ٝ ٚسح٥ُّ الشًب٣٤

 ثزآٍرد : تؼزٗف 
 ، قٙبذز ٔح٥ٍ ٚسؼطثٝ فطز ،آٚضز ثؿش٣ٍ ثٝ ؾٛاثك فطز١ سمط٤ج٣ اظ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ احشٕب٣ِ. ثطٔحبؾجثطآٚضز ٣ٙٗ٤ 

 .ثؿ٥بض٢ اظ ٖٛأُ ٘بقٙبذشٝ زاضز

 .٥٘بثس ّٖٓ سّم٣ ٌطزز ٚضز ٤ه ٘ٛٔ ٞٙط اؾز ٚآ. ثطثب ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ ٤ىؿبٖ ٥٘ؿز ا٘ؼبْ قسٜ ١ٞع٤ٙ

 :ثزآٍرد ّبٕ ع٘غتن  ٍ ّب رٍػ
. ٔٗبزِٝ سٛاٖ زاض -4.ح٥ُّ ضٌطؾ٥ٖٛضٚـ سؼط٤ٝ ٚس -3.ضٚـ سهبزف٣ -2. ضٚـ قج٥ٝ ؾبظ٢ ٔٛ٘ز وبضِٛ -1 

 .لبٖ٘ٛ ٔطف٣ -5

س٥٥ٗٗ حؿبؾ٥ز ثطا٢  ٔربَطار ٚ  ، ثٙبثطا٤ٗ ثب٤س اظ ضٚـ ؾ٥ؿشٕبس٥ه اضظ٤بث٣آوبز٥ٔه ٞؿشٙس ٢ فٛقٞب ضٚـ

 زؾش٥بث٣ ثٝ الشًبٞب٢ ٚال٣ٗ اؾشفبزٜ ٕ٘ٛز. 

 تؼبرٗف ٍاصُ ّب :
 قطا٤ٍ ٘بُٕٔئٗ زاضز.حبزطٝ ٤ب  ،وٝ ثؿش٣ٍ ثٝ قب٘ؽقطا٣ُ٤ ثطا٢ ٚلٛٔ  :ء اقتضب-1

حٛازص ٘ب٥ٕٖٔٛ وٝ ٔٛػت سغ٥٥ط ٘شب٤غ  ٞب، يطضٞب ٚ ؾ٥تآ، ذُطار، ٔٛإ٘، حٛازص، ثسث٥بض٢ هخبعزُ : -2

 ٌطز٘س. د٥ف ث٣ٙ٥ ٣ٔ

قطا٤ٍ ذبضع اظ  ، ٘ؿجز  ثٝ قطا٤ٍ زاذ٣ّ ٖٚٛأُ ٥ِٛٚز دص٤ط٢ٔؿئ و٥ف٥ز حؿبؼ ثٛزٖ ٚ ضغبع٘ت : -3

 ؾبظٔبٖ.

، چ٣ٍٍ٘ٛ طضؾ٣ َج٥ٗز ٚٔب٥ٞزث ٞب٢ ٔرشّف ٚ و٣ّ ثٝ ثرف ٢١ ٤ه ٔمِٛسمؿ٥ٓ ثٙس: تدشِٗ ٍتطل٘ل  -4

  .ٗ آٟ٘بث٥ضٚاثٍ  ٞب ٚ ُٖٕ ا٤ٗ ثرف
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 : ثزآٍرد پزٍصُ اًَاع هختلف پ٘ؼ ثٌٖ٘ ٍ
وبضذب٘ٝ ٞب وٝ ٔكشُٕ ثط  ٥٘ط٢ٚ وبض، ذسٔبر ٔٛضز٥٘بظ ػٟز ٘هت قبُٔ ٔٛاز، : عزهبِٗ گذارٕ ثبثت -1

 ٔب٘ٙس آة ٚثطق ٞؿشٙس. ٞب٢ دكش٥جب٣٘ ؿشٓ، فطاٌطزٞب ٚؾ٥سؼ٥ٟعار، ؾبذشٕبٟ٘ب
 هزاضل ثزآٍرد عزهبِٗ گذارٕ ثبثت ثِ قزار سٗز اعت :

  ٔطح١ّ زْٚ :.( 288ل 11-1ٚ وٛچىشط)ػسَٚ ٞب٢ ٔرشّف  ثرفٚاحسٞب ٚ دطٚغٜ ثٝ سمؿ٥ٓ  ٔطح١ّ اَٚ :

ز٥ٞٓ سره٥م ٣ٔ  ثٝ آٖضا ٚوسٞب٢ ضا٤غ حؿبثساض٢  ٢ ان٣ّ ضا زض٘ٓط ٌطفشٝٞب ظ٤طثرف ٞطوساْ اظ

ثرف ثطاؾبؼ سمؿ٥ٓ ثٙس٢  ٚاحس ٚ ٞطا٢ ثطآٚضز ذلانٝ ا٢ اظ ٞع٤ٙٝ ضا ثط ٔطح١ّ ؾْٛ :(. 289ل 11-2)ػسَٚ

 (.290ل 11-3اؾز)ػسَٚ لطاضزازٞب٢ فط٣ٖ  وٝ قبُٔ ٔٛاز، ٥٘ط٢ٚ وبض ٣ٔٚ ز٥ٞٓ وسٞب٢ حؿبثساض٢ ا٘ؼبْ 

ضا زض٤ه ٔبسط٤ؽ  ٣ٔ ثبقس ٚاحسٞب ٠وٝ قبُٔ ػٕٕ اللاْ ثطآٚضز قسضا ثطآٚضز ٔؼٕٖٛٝ دطٚغٜ  ٔطح١ّ چٟبضْ :

  (.291ل 11-٣ٔ4 ز٥ٞٓ)ػسَٚا٘ؼبْ 

ٔٙبثٕ  ،ٔهطف٣  ؾب٤ط اللاْ ، ٔحهٛلار ٚقبُٔ شذب٤ط ٔٛاز ا٥ِٚٝ، وبلاٞب٢ ٚاؾُٝ ا٢ : عزهبِٗ درخزٗبى -2

 ٣ٔ ثبقس.ٔب٥ِبر ٚ... ،زؾشٕعز ، دطزاذز حمٛق ٚزض٤بفز ٔب٣ِ ثطا٢ حؿبثٟب٢ لبثُ دطزاذز ٚ

، ٥٘٣بظ س٥ٕٗطاس ٔٛاز ٔٛضز ،ثطق ، آة ٚوبسب٥ِعٚضٞب ٚ ، ٔٛاز ق٥ٕ٥ب٠٢ ا٥ِٚٝشذ٥ط ٔٛازقبُٔ  : ػول٘بت ّٔشٌٗ -3

ط٢ وبضذب٘ٝ، ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ثبظاض٤بث٣، ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ٔهبضف ٥ّٕٖبس٣، ٥٘ط٢ٚ وبض ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ثبلاؾز٤ٍط ٔٛاز 

 ٣ٔ ثبقٙس. ٔب٣ِ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٥ّٕٖبر ٚ ثبلاؾط٢ ٣ٕٖٔٛ، ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ازاض٢ ، ٞع٤ٙٝ ٞب٢سٛظ٤ٕ

 فطت ثزآٍرد : 
 .ثطآٚضز ثؿش٣ٍ زاضز ١س٥ٟ ثطا٢ نٛضر ٌطفشٝ سلاـظٔبٖ ٚ  ،ثٝ سٗط٤ف دطٚغٜ نحز ثطآٚضز

 (292ل 11-1)ٕ٘ٛزاض تٌبعت عغص فطت پزٍصُ ثِ تٌبعت تؼزٗف پزٍصُ :

ٝ ٞطچمسض اظ ؾٕز چخ ثٝ ضاؾز ٔٙح٣ٙ حطوز و٥ٙٓ، نحز ثطآٚضز ثٝ ٔٛاظار قفبف٥ز سٗط٤ف دطٚغٜ ايبف

 ٣ٔ قٛز.

 نحز ثطآٚضز ثؿش٣ٍ ثٝ سبض٤د سمط٤ج٣ ٞطٔطحّٝ زاضز.

 وبٞف ظٔبٖ سى٥ُٕ دطٚغٜ               افعا٤ف ٥ٔعاٖ نحز ثطآٚضز ٚ ثبِٗىؽ.

 زضنس اؾز. 30-50زض فبظ نفط)دطٚغٜ زض ٔطح١ّ اثلا٘ ا٥ِٚٝ(، نحز ثطآٚضز ث٥ٗ 

زضنس نٛضر  –+ ٚ  15-25ؼ٥ٟعار ثب نحز )ٟ٘ب٣٤ قسٖ َطاح٣ فطاٌطز( ثطآٚضز ا٥ِٚٝ اظ ٞع١ٙ٤ س 1زض فبظ 

 ٣ٔ ٥ٌطز.

)ظٔبٖ سى٥ُٕ ٟٔٙسؾ٣ و٣ّ ٣ٙٗ٤ س١٥ٟ چ٥سٔبٖ اظ ٘مكٝ ٞب٢ ذٌُٛ ِِٛٝ ٚ اثعاض زل٥ك ٚ ثط٘بٔٝ ٞب٢  2زض فبظ 

 زضنس اؾز. –+ ٚ  5-10(، ٥ٔعاٖ نحز ثطآٚضز ث٥ٗ ُٔبِٗبر
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ٞب٢ ذط٤س ٔٛاز ٚ سؼ٥ٟعار ٚ ذط٤ساض٢  )ٔطح١ّ دب٤ب٣٘ ٟٔٙسؾ٣ ٣ٙٗ٤ اسٕبْ ١ٕٞ ٘مكٝ ٞب ٚ زضذٛاؾز 3زض فبظ 

 زضنس اؾز. –+ ٚ  5-10سٕبْ ٔٛاز(، زض ا٤ٗ ٔطحّٝ، ثطآٚضز ػعئ٣ سط س٥ٟٝ ٣ٔ قٛز ٚ نحز ثطآٚضز 

 )سى٥ُٕ ثرف ٔبق٥ٗ آلار(، ٞع١ٙ٤ ٟ٘ب٣٤ ٚال٣ٗ دطٚغٜ ثٝ َٛض زل٥ك ّْٔٗٛ ٥٘ؿز. 4زض فبظ 

ب٣٤ ٚال٣ٗ، سى٥ُٕ سٕبْ اؾٙبز ٞع٤ٙٝ(، ٕٔٗٛلا )ٟ٘ب٣٤ قسٖ ثحض ٞب٢ ٔب٣ِ، قٙبذشٝ قسٖ ٞع١ٙ٤ ٟ٘ 5زض فبظ 

 چٙس٤ٗ ٔبٜ دؽ اظ سى٥ُٕ ٔبق٥ٗ آلار اؾز.

 فَرت گ٘زد :ثزآٍرد  درهوکي اعت کِ اؽتجبّبتٖ 
. اقشجبٞبر ٔطثٌٛ ثٝ ٔكىلار ؾبذز -3. ٞب٢ سغ٥٥ط ٘طخ اقشجبٞبر ٔطثٌٛ ثٝ ٞع٤ٙٝ ٚ -2. اقشجبٞبر ٟٔٙسؾ٣-1

 .ٚضزآزلز ٘ىطزٖ زضنحز ثط  -6. ٔؿبئُ ٔشفطلٝ٘بز٤سٜ ٌطفشٗ  -5. اقشجبٞبر ٔطثٌٛ ثٝ ظٔب٘جٙس٢ -4

 رٍػ ّبٕ تؼ٘٘ي اقتضبء : 

ثطا٢ س٥٥ٗٗ الشًبء ثب٤س اظ ضٚق٣ وٝ لبزض ثبقس سب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ الشًبء ٚ حساوظط ٔربَط٠ ٘بق٣ اظ الشًبء ضا سج٥٥ٗ -1

 ٣ٔ وٙس، اؾشفبزٜ وطز.

 لشًبئ٣ وٝ ٔربَط٠ ثسسط٤ٗ حبِز ضا دٛقف زٞس.حساوظط ٔربَط٠ ٘بق٣ اظ الشًبء ٖجبضر اؾز اظ ٥ٔعاٖ ا -2

ٔحبؾج١ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ الشًبء ٥٘بظٔٙس ثطضؾ٣ سٗط٤ف دطٚغٜ ثطا٢ ٞطوساْ اظ وسٞب٢ حؿبثساض٢ ٚ ٔحبؾج١ ٖبُٔ  -3

 نحز ثطآٚضز ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثطا٢ ٞط دطٚغ٠ ذبل اؾز.

ب ٞط وس حؿبثساض٢ ثٝ ٥ٔعاٖ حساوظط ٔربَط٠ ٘بق٣ اظ الشًبء اظ َط٤ك ثطضؾ٣ ٔؿبئُ ٚ ٔكىلار زض ضاثُٝ ث -4

 زؾز ٣ٔ آ٤س.

 هزاضل تؼ٘٘ي پزٍصُ :

سى٥ُٕ ٟٔٙسؾ٣ فطاٌطزٞب.  : 1هزضلٔ َطاح٣ فطاٌطز(.  ٔفْٟٛ ا١٥ِٚ دطٚغٜ)لجُ اظ ٟ٘ب٣٤ وطزٖ هزضلٔ ففز :

 : 4هزضلٔ سى٥ُٕ ٟ٘ب٣٤ َطاح٣ ٚ ٟٔٙسؾ٣.  : 3هزضلٔ سى٥ُٕ وبضٞب٢ ٟٔٙسؾ٣ دب٤ٝ ٚ سؼ٥ٟعار.  : 2هزضلٔ 

 سى٥ُٕ ٔب٣ِ. : 5هزضلٔ رف ٔىب٥٘ى٣. سى٥ُٕ ٟٔٙسؾ٣ ث

 :ء هطبعجِ ه٘بًگ٘ي اقتضب
٤ب آذط٤ٗ  اضظـ ثطآٚضز ف٣ّٗ ٚ -2.ؾز ٣ٔ و٥ٙٓفٟطحؿبثساض٢ ٞب٢ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ضا ثطاؾبؼ وس سؼ٥ٟعار ٚ-1

اضظـ  ثطآٚضز ف٣ّٗ ضا ثٝ نٛضر زضنس٢ اظ وُ ٞع٤ٙٝ ثسؾز  -3 .ثطآٚضز نٛضر ٌطفشٝ ضا ثسؾز ٣ٔ آٚض٤ٓ

ء ضا ٣ٔ الشًب٥ٔب٥ٍ٘ٗ زضنس  -5 .ضنس٢ اظ وُ ٞع٤ٙٝ ضا ثطا٢ ٔطاحُ ٔرشّف ثسؾز ٣ٔ آٚض٤ٓز -4آٚض٤ٓ.  ٣ٔ
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 اضظـ ثطآٚضز ف٣ّٗ ضا زض زضنس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ -6 .ٔطاحُ ٔرشّف ثسؾز آٚضز ١ثب ػٕٕ زضنس٢ اظ وُ ٞع٤ٙسٛاٖ 

 .نحز ٘طٔبَ ثسؾز آ٤سسب  زٜوطيطة ء الشًب

 : ضذاکثز هخبعزُ ًبؽٖ اس اقتضبء
ٔٛضز سٛػٝ لطاض زازٖ ػسَٚ زضنس سى٥ُٕ  -2زازٖ ٔكىلار ٔطثٌٛ ثٝ ٞطوساْ اظ حؿبثٟب. ٔس٘ٓط لطاض -1

-7سٛػٝ ثٝ ٞط ٘بح١٥ ٔربَطٜ آ٥ٔع٢ وٝ ٕٔىٗ اؾز ٞطثرف دطٚغٜ ضا سحز سأط٥ط لطاض زٞس )ػسَٚ  -3دطٚغٜ. 

اء ثطا٢ ٞط ٔحبؾج١ حساوظط ٔربَط٠ ٘بق٣ اظ الشًبء ثط اؾبؼ سكر٥م ٚ اضظ٤بث٣ ٔربَطٜ)اثشس -4(. 297ل 11

 سلاـ ػٟز اضظ٤بث٣ زضنس احشٕبَ ٚلٛٔ ٔربَطار.  -5وس حؿبثساض٢ ٚ ؾذؽ ثطا٢ وُ دطٚغٜ(. 

حبنُ يطة حساوظط ٞع٤ٙٝ زض احشٕبَ ٚلٛٔ ٔربَطٜ ٚ ػٕٕ سٕب٣ٔ  : هخبعزٓ خبلـ ػجبرت اعت اس

بَط٠ وُ ٔربَطار ذبِم وٝ ثطا٢ وسٞب٢ حؿبثساض٢ ٔحبؾجٝ قسٜ اؾز. زض ٘ش٥ؼٝ ٥ٔعاٖ وُ ٚ حساوظط ٔر

 (.297ل 11-7دطٚغٜ ثسؾز ٣ٔ آ٤س.)ػسَٚ 

 حساوظط ٞع٤ٙٝ ; حساوظط ٔربَط٠ ٘بق٣ اظ الشًبء× ٔربَطار ذبِم + احشٕبَ ٚلٛٔ ٔربَطٜ                           

 :قزار هٖ گ٘زًذ  هخبعزاتهَاردٕ کِ خشء 
-5. ثٟطٚض٢ دب٥٤ٗ -4.طار ػ٢ٛط٥سأ -3. س٥٥ٗٗ حمٛق ٚزؾشٕعز ثبلا  -2ٚ ٔكىلار آٖ.  وٕجٛز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘-1

ّٖٕىطز ي٥ٗف د٥ٕب٘ىبضاٖ  -8. سؼ٥ٟعار وبضوطز ٘بٔٙبؾت و٥ف٥ز دب٥٤ٗ ٚ -7.وٕجٛز ٔٛاز -6. ٤ُذ٥طار سحٛأس

ػط٤ٕٝ ٞب٢  -12ػط٤ٕٝ ٞب٢ سأذ٥ط ظٔب٣٘.  -11ذؿبضر ٚظ٤بٖ ٞب.  -10ازٖبٞب٢ ٖطيٝ وٙٙسٌبٖ.  -9فط٣ٖ.

 اقىبلار ٥ّٕٖبس٣.

 ُ اس ه٘بًگ٘ي هخبعزُ ٍ ضذاکثز هخبعزُ :فبدترٍػ ؽزکت ّب ثزإ اع
ٔربَط٠ و٣ّ ِعٚٔب ػٕٕ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔربَطٜ ٚ حساوظط ٔربَطٜ ٥٘ؿز ثّىٝ لًبٚر فطز٢ ثٝ نٛضر ُٔٙم٣ ٣ٔ 

سٛا٘س ٔلان ُٖٕ ثبقس.قطوز ٞب ٖٕسسب اظ ػٕٕ زٚ ٖسز اؾشفبزٜ ٣ٔ وٙٙس ٣ٙٗ٤ اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثطا٢ سٗس٤ُ ثطآٚضز 

اضز ٔربَطار ٖٕسٜ. ضٚـ ٞب٢ ز٤ٍط ثطا٢ ٔحبؾج١ ٔربَطٜ ٚػٛز زاضز اظ ٚ اظ ٖسز حساوظط، ثطا٢ ػجطاٖ ٔٛ

حساوظط(  -٣ِٕٛٗٔ -ػّٕٝ : سّف٥ك ثطآٚضز ثرف ٞب٢ فط٣ٖ دطٚغٜ ٚ وسٞب٢ حؿبثساض٢ وٝ زض ؾٝ حبِز)حسالُ

ثطآٚضز ا٘ؼبْ ٣ٔ ٥ٌطز ٚ ؾذؽ احشٕبَ ٚلٛٔ ٞط٤ه اظ ؾٝ حبِز ثب اؾشفبزٜ اظ ٔٙح٣ٙ سٛظ٤ٕ احشٕبلار)َجك 

( س٥٥ٗٗ قسٜ ٚ احشٕبَ ا٘حطاف اظ ثطآٚضزٞب ثب اؾشفبزٜ اظ ٔٙح٣ٙ احشٕبلار ا٘حطاف اظ 300ل 11-2 ٕ٘ٛزاض

 ( س٥٥ٗٗ ٣ٔ قٛز.300ل 11-3ثطآٚضز)َجك ٕ٘ٛزاض 

 ضغبع٘ت :
زض ٘ش٥ؼٝ  زازٜ ٚ وٝ ٕٔىٗ اؾز ٞطثرف اظ دطٚغٜ ضا ثٝ َٛض ٖٕسٜ سغ٥٥ط «ٔحبؾجٝ ٔٙبَك ٞع٤ٙٝ »حؿبؾ٥ز ٣ٙٗ٤ 

 ط٥طٌصاضز.أس دطٚغٜ ١ٞع٤ٙثط وُ 



 

 

57 

 

 ، ٣ٔ سٛاٖ حؿبؾ٥ز زض٥٘بظٔٙس٘س ٖٛا٣ّٔ وٝ ا٤ٗ زٚ حساوظط ٚ ٠ٔربَط ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ ٠ٔربَط ثب ٔطٚض ؾط٤ٕ ثط

ظ٣ٔ ، اثعاض لا٠ ٥ٔب٥ٍ٘ٗحساوظط ٚ ٔربَط ٠. سؼع٤ٝ ٚسح٥ُّ ٔربَطحؿبثساض٢ ضا ٘كبٖ زاز ٞط٘بح٥ٝ اظ دطٚغٜ ٚٞطوس

 .اؾز ػٟز سؼع٤ٝ ٚسح٥ُّ حؿبؾ٥ز

 .جز ثٝ سغ٥٥طار، حؿبؼ سط اظ ٞطػعء دطٚغٜ اؾز١ دطٚغٜ ٘ؿوُ ٞع٤ٙ

سغ٥٥طار ٞع٤ٙٝ س٥٥ٗٗ  ط٥ط ا٤ٗ ٖٛأُ ثطأ، ثب٤س سس٥٥ٗٗ حؿبؾ٥ز ٠ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚٔربَط حساوظط ٚ ٠دؽ اظ س٥٥ٗٗ ٔربَط

 ٌطزز.

٥ٔب٥ٍ٘ٗ  حساوظط ٚ ارٔربَطط٥ط)أس ٠٘كبٖ زٞٙس، دطٚغٜ ١سٛؾٗ ٚ ٤ب ٘طخ زؾشٕعز ٚ ٣٤ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ضآسغ٥٥ط زض وب

  .ثط ٖٛأُ سغ٥٥طار ٞع٤ٙٝ اؾز (حؿبؾ٥ز ٚ

 ، سؼطثٝ ٚٞب٢ فطز٢ وٝ ٔجش٣ٙ ثط ٥ٔعاٖ زا٘ف لًبٚر ِصا ، ٞؿشٙسٔطسجٍ  ٤ٍطٔربَطٜ ٚحؿبؾ٥ز ثٝ ٤ىس ءالشًب

 ٣ٔ ثبقس.ٞب  ٖبُٔ س٥٥ٗٗ وٙٙسٜ زض ا٤ٗ سؼع٤ٝ ٚسح٥ُّ ،ٟٔبضر افطاز اؾز

 جذیذّای پزٍصُ  ۀکٌتزل ّشیٌدٍاسدّن : فصل 

 : ٔ پزٍصُّشٌّٗبٕ کٌتزل  ؽبخـ
ثرف  -ٚ وبضفطٔب ؾٝ ا٘شربة زاضز : اِف دطٚغٜ ثٝ سه٥ٕٓ وبضفطٔب ثؿش٣ٍ زاضز ١ٞع٤ٙ : اخزإ پزٍصُ-1

زٚثرف ثٝ  ػطا٣٤ٔؿئ٥ِٛز ا -ٔٙٓٛض ٌطز٘س. ةزض٤ه ؾبظٔبٖ ٞطزٚ ٤ب  ػساٌب٘ٝ ٚ ؾبذز ثٝ َٛض ٟٔٙسؾ٣ ٚ

٤ب ثٝ قىُ ٤ه  ٚ cost-plusبؼ ثطاؾثرف ٟٔٙسؾ٣ ٚ ؾبذز ٕٔىٗ اؾز  -چٙس ٔس٤ط ٔحَٛ قٛز. ع٤ه ٤ب 

  ثبقس.٤ب سطو٥ج٣ اظ ا٤ٗ زٚ  ضلٓ و٣ّ ٚ

 الشهبز دطٚغٜ ٚ ٔفْٟٛثب٤س ثب زاضز دطٚغٜ ٚ اػطاء َطاح٣ وٝ ٘مك٣ زض ٞطفطز ٔؿئَٛ ٣ٙٗ٤  : عزاضٖ ٔفلغف -2

  س(.٣٤ وبف٣ زاقشٝ ثبقس)فّؿف١ حبوٓ ثط َطاح٣، ٘مف ٣ٕٟٔ زض الشهبز دطٚغٜ ا٤فبء ٣ٔ وٙآقٙب ،ٖبُٔ ٞع٤ٙٝ

 : ا٤ٗ انَٛ، وٙشطَ اططثرف ثط ٞع٤ٙٝ ٞب ثٝ لطاض ظ٤ط زاض٘س  : افَل کٌتزل ّشٌِٗ -3

 .ٞسا٤ز وٙس ١ ٔهٛة،ٕ٘ب٤ٙسٜ وبضفطٔب ثب٤س دطٚغٜ ضا زضچبضچٛة اٞساف ثٛزػ -اِف

 .لبثُ سحمك ثبقس ٚال٣ٗ ٚ سػسَٚ ظٔب٘جٙس٢ ثب٤ -ة

 .سُج٥ك زازٜ قٛز ب٤ؿٝ ٚٔهٛة ٔم ١ثب ثٛزػْ ٞع٤ٙٝ ثب٤س لجُ اظ ا٤ؼبز سٟٗس اللا -ع

 .سقٛ٘اضظ٤بث٣  ثطآٚضز ٚ ،ٖٛأُ ثطٞع٤ٙٝ لجُ اظ سٟٗس ٟ٘ب٣٤ ٚ قطح وبضسغ٥٥ط  اطط -ز

 .ٞب٢ ٔرشّف س٥ٟٝ سبسٛؾٍ ٔس٤ط ٞطثرف وٙشطَ قٛز اَلاٖبر ٞع٤ٙٝ ثب٤س َجك ثرف -ٜ

 .ثب٤س اظٌعاضقبر زٚضٜ ا٢ ػٟز اضظ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ ٞب اؾشفبزٜ قٛز -ٚ

 قٛز. ٕٞعٔبٖ ا٘ؼبْ ثُٛض ثب٤س ٚاحس ٞط ١ٞع٤ٙ ٔب٣ِ ٚ ٚ ٔمساض٢ٞب٢  وٙشطَ -ظ

 ثطضؾ٣ وٙس.ضا اظ ثٛزػٝ ا٘حطافبر  د٥كطفز دطٚغٜ ضا وٙشطَ ٚثُٛض زائٓ، دطٚغٜ ثب٤س  ٔس٤ط -ح
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 :اخزإ افَل کٌتزل اثز ثخؼ ّشٌِٗ  اقذاهبت خْت
ٟٗسار ٚ ذط٤سٞب٢ د٥كٟٙبز٢، ا٤ٗ ثطآٚضز ٔجٙب٣٤ اؾز ثطا٢ س١٥ٟ ثٛزػ١ ا٥ِٚٝ ٚ ٕٞٝ س :اًدبم ثزآٍرد اٍلِ٘ -1

 ثٛزػٝ ثب ا٤ٗ ثطآٚضز ثب٤س ٔمب٤ؿٝ قٛ٘س. لجُ اظ ٟ٘ب٣٤ قسٖ

ؾ٥ؿشٓ وسٌصاض٢ حؿبة ٞب ثط اؾبؼ ٞع١ٙ٤ ٞط٤ه اظ اللاْ، سؼ٥ٟعار، ٔٛاز ٚ  کذگذارٕ ضغبثذارٕ : -2

 ٥٘ط٢ٚ وبض، لبثُ ثطآٚضز، ا٘ؼبْ ٚ ٌعاضـ ز٣ٞ ثبقٙس، س٥ٟٝ ٣ٔ ٌطزز.

ا٤ٗ ثطآٚضزٞب زض اطٙبء َطاح٣ ٚ لجُ اظ دب٤بٖ َطاح٣ سفه٣ّ٥ س٥ٟٝ ٣ٔ قٛز ٚ  : ثزآٍردّبٕ رًٍذ ّشٌِٗ -3

: سٟٗسار ذط٤س ٔبظاز ٚ ٤ب وٕشط اظ ثٛزػٝ، سغ٥٥طار ٞع١ٙ٤ ٘بق٣ اظ سغ٥٥ط قطح وبض، ٔمساض ٚ ٖٛأُ  قبُٔ

ض٢ ٣ٔ ظٔب٘جٙس٢ َطاح٣ ٣ٔ ثبقس. ا٤ٗ ثطآٚضز ٔجٙب٣٤ ثطا٢ ٔس٤ط٤ز ذطزٌطا ٚ ا٘ؼبْ السأبر يطٚض٢ ٚ فٛ

 ثبقس.

دؽ اظ ٔكرم قسٖ اللاْ ان٣ّ ٚ سؼ٥ٟعار ٖٕسٜ، ل٥ٕز ٞب ٚ ٔمبز٤ط آٟ٘ب نٛضر ٣ٔ  ثزآٍرد دق٘ق : -4

ٚ ؾب٤ط ٖٛأُ الشهبز٢ ٔشغ٥ط سٛػٝ ٕ٘ٛز. ا٤ٗ ثطآٚضز دؽ اظ اسٕبْ  ٥ٌطز. زض ا٤ٗ ثطآٚضز ثب٤س ثٝ ٘طخ ٞب٢ سٛضْ

 ٣ٕ٥٘ اظ َطاح٣ دطٚغٜ نٛضر ٣ٔ ٥ٌطز.

٤بٖ ثب٤س ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٚال٣ٗ ٚ سغ٥٥طار احشٕب٣ِ زض ثطآٚضزٞب٢ احشٕب٣ِ ذٛز ضا زض ٘ٓط وبضفطٔب اقتضبء : -5

ث٥ٍط٘س سب ٔربَط٠ ثطآٚضز وبٞف ٤بثس. ٖسٜ ا٢ الشًبء ضا ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٔبظاز ثط اللاْ ثطآٚضز قسٜ سٗط٤ف ٣ٔ وٙٙس 

بث١ س٣ٙ٥ًٕ ثطا٢ افعا٤ف وٝ ثط اؾبؼ سؼبضة ٌصقشٝ ٚ ّٖٕىطز دطٚغٜ ٞب، ثطآٚضز ٣ٔ قٛز ٚ ٖسٜ ا٢ آٖ ضا ثٝ ٔظ

 ٞع٤ٙٝ ٞب سّم٣ ٣ٔ وٙٙس.

ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ ثب٤س اظ ثطآٚضزٞب٢ ا٘ؼبْ قسٜ، ٤ه ثطضؾ٣ زاقشٝ ثبقس وٝ ثُٛض  ثزرعٖ ّبٕ هذٗزٗت : -6

 ُٔٙم٣ ٔحبؾجٝ قسٜ ثبقٙس ظ٤طا ثط ٔجٙب٢ ا٤ٗ ثطآٚضزٞب، ثٛزػٝ قىُ ٣ٔ ٥ٌطز ٚ ٞع٤ٙٝ ٞب نٛضر ٣ٔ دص٤طز.

ٞع١ٙ٤ دطٚغٜ ضا ّٖٕىطز ا٤ٗ ٌعاضـ دؽ اظ س٥ٟٝ قسٖ ثٛزػٝ نٛضر ٣ٔ ٥ٌطز ٚ  : گشارػ ّشٌِٗ ٍ ثزآٍرد -7

٘كبٖ ٣ٔ زٞس. ٞطٔمساض زٚض٠ ظٔب٣٘ ٌعاضـ ز٣ٞ وٕشط ثبقس، زض ٔمبثُ ثٛزػ١ د٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ ٚ ا٘حطاف اظ آٖ 

 أىبٖ وٙشطَ، وكف ا٘حطاف ٚ ا٘ؼبْ انلاحبر ث٥كشط ٣ٔ قٛز.

وبض ٚ ٤ب ٖٛأُ َطاح٣ ٔٛضز ٥٘بظ ثٗس اظ ثطآٚضزٞب٢ ٟ٘ب٣٤، اِعا٣ٔ اؾز.  سغ٥٥ط زض قط ح تغ٘٘ز در دعتَرّب : -8

ِصا ا٤ٗ سغ٥٥طار ثب٤س ثٝ نٛضر زؾشٛض وشج٣ اثلا٘ قٛز)سغ٥٥طار لجُ اظ اثلا٘ سٛؾٍ و٥ٕشٝ ٞب٢ سرهه٣ اضظ٤بث٣ 

 ٣ٔ قٛ٘س ٚ ثٝ سه٤ٛت وبضفطٔب ٣ٔ ضؾس(.

ظٔب٘جٙس٢ ثطآٚضز قسٜ، ٔمب٤ؿٝ ٚ ا٘حطافبر احشٕب٣ِ آٖ ظٔب٘جٙس٢ دطٚغٜ ثب٤س زض ٔمبثُ  ًظبرت ثز سهبًجٌذٕ : -9

ٔكرم ٌطزز. ِصا ظٔب٘جٙس٢ اثعاض٢ ثطا٢ سحمك اٞساف دطٚغٜ اؾز ٥ِىٗ ٘جب٤س آٖ ضا زض چٟبضچٛث٣ غ٥طلبثُ 

ٞب  وبضثطز ضٚـٚ ، ؾٝ ٔٛيٛٔ ثطآٚضز، وكف ا٘حطافػٟز وٙشطَ اططثرف ٞع٤ٙٝ ثب٤س ثٝ سغ٥٥ط سّم٣ ٕ٘بئ٥ٓ. 

 قٛز.سٛػٝ 
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 308ل  12-1ٕ٘ٛزاض  ختلف ثزآٍرد پزٍصُ ٍ ه٘شاى فطت آى :هزاضل ه

ا٤ٗ ثطآٚضز ثب اؾشفبزٜ اظ ٔٙح٣ٙ ٚ ثب سٛػٝ ثٝ سؼبضة ٌصقشٝ ٘ؿجز ثٝ ٞع٤ٙٝ ٞب، زض ٔطح١ّ  ثزآٍرد کلٖ :-1

 سٗط٤ف ا١٥ِٚ دطٚغٜ س٥ٟٝ ٣ٔ قٛز. 

طثٌٛ ثٝ سؼ٥ٟعار ٚ ٔمبز٤ط ا٤ٗ ثطآٚضز زض ظٔبٖ فطاٌطز َطاح٣ ٚ سى٥ُٕ اَلاٖبر ٔ ثزآٍرد کٌتزل اٍلِ٘ : -2

 وبض زض زؾشطؼ، س٥ٟٝ ٣ٔ ٌطزز.

ا٤ٗ ثطآٚضز زض ظٔب٣٘ وٝ َطاح٣ و٣ّ ٚ اؾبؾ٣ ثٝ دب٤بٖ ضؾ٥سٜ ٚ ٔٛاز ا٥ِٚٝ سأ٥ٔٗ  ثزآٍرد دق٘ق ٍ قغؼٖ : -3

 قسٜ ا٘س، س٥ٟٝ ٣ٔ ٌطزز.

ٞب٢ س٥ِٛس فطاٞٓ ا٤ٗ ثطآٚضز ػعئ٣ زض ظٔب٣٘ وٝ َطاح٣ سفه٣ّ٥ ثٝ اسٕبْ ضؾ٥سٜ، ٘مكٝ  ثزآٍرد تفق٘لٖ : -4

 قسٜ، سؼ٥ٟعار، ٔٛاز ٟ٘ب٣٤ ٚ ل٥ٕز ٞب ّْٔٗٛ ثبقٙس، س٥ٟٝ ٣ٔ ٌطزز.

ظٔب٣٘ اؾز وٝ ٔؿبئُ ٔب٣ِ دطٚغٜ ثٝ دب٤بٖ ثطؾس ٚ سٕبْ سٟٗسار ٚ نٛضر حؿبة ٞب  ثزآٍرد ًْبٖٗ : -5

 دطزاذز ٌطزز. زض غ٥ط ا٤ٗ نٛضر، احشٕبَ ا٘حطاف اظ ٥ٔعاٖ ثطآٚضز قسٜ ٚػٛز زاضز.

 د در اثٌبء اخزإ پزٍصُ : عِ عغص ثزآٍر
 ؾُح ل٣ُٗ. -3ؾُح وٙشطَ ا٥ِٚٝ  -2ؾُح و٣ّ -1

ٖبُٔ ان٣ّ زض ٤ه ثطآٚضز ذٛة ٘بق٣ اظ ٚػٛز ضٚـ ٞب ٚ ٔطاحُ ذٛة ٚ ُّٔٛة اؾز. ثب زاقشٗ اَلاٖبر 

 ٔطثٌٛ ثٝ ٤ه دطٚغٜ ٣ٔ سٛاٖ الساْ ثٝ فطِٔٛٝ وطزٖ ضٚـ ٞب ٕ٘ٛز.

 ٍصُ :کٌتزل اثزثخؼ ّشٌِٗ ّبٕ ثخؼ ّبٕ هختلف پز
 کٌتزل ّشٌٗٔ ثخؼ هٌْذعٖ ٍ عزاضٖ کلٖ :-1

 اؾبؾ٣ لاظْ اؾز تْ٘ٔ اٗي هذارکٞع٤ٙٝ ٞب٢ زاذ٣ّ ٤ه دطٚغٜ ٕٔٗٛلا زض ٔطح١ّ ٟٔٙسؾ٣ ثطآٚضز ٣ٔ قٛ٘س وٝ 

 -ثؿش١ وبُٔ َطاح٣ فطاٌطز -:) سٗط٤ف ٚ س١٥ٟ قطح و٣ّ دطٚغٜ ٚ ٔساضن ٔطثٌٛ ثٝ ضٚـ ٞب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ

 -٘مكٝ ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ذٌُٛ ِِٛٝ ٚ اثعاض زل٥ك -٥ٟعار ٚاَلاٖبر ٔطثَٛٝفٟطؾز سؼ -ٔكرهبر و٣ّ ٟٔٙسؾ٣

 ػسَٚ ظٔب٘جٙس٢ وُ دطٚغٜ(. -٘مك١ ؾبذز -٘مكٝ ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ذٌُٛ اِىشط٤ى٣ -٘مكٝ ٞب٢ ؾب٤ز

َطاح ٚ ٟٔٙسؾ٣ دب٤ٝ، و٥ف٥ز ٚ ٔحشٛا٢ دطٚغٜ ضا ٔكرم ٚ طبثز ٣ٔ وٙس. دؽ اظ اسٕبْ ٟٔٙسؾ٣ دب٤ٝ سٟٙب 

ٞع٤ٙٝ ٞب، انلاح ٚ ثٟجٛز ثٟطٜ ٚض٢ ٚ طٕطثرك٣ زض ٔطح١ّ اػطاء دطٚغٜ اظ َط٤ك ذط٤س  فطنز ثطا٢ وبٞف

 ضلبثز آ٥ٔع سؼ٥ٟعار ٚ ٔٛاز ٣ٔ ثبقس.

 کٌتزل ّشٌٗٔ ثخؼ تدْ٘شات :  -2

سؼ٥ٟعار ٔٛضز ٥٘بظ ثب زلز ظ٤بز ثطآٚضز ٌطز٤سٜ ٚ اَلاٖبر ضاػٕ ثٝ ْطف٥ز ٞب، ّٖٕىطز ْٚب٤ف، ٔٛاز ٚ 

ز. ٤ى٣ اظ ٔكىلار ٟٔٓ زض وٙشطَ ٞع٤ٙٝ، ػ٥ٌّٛط٢ اظ افعا٤ف ٞع٤ٙٝ ٞب دؽ اظ ا٘ؼبْ سؼ٥ٟعار فطاٞٓ ٣ٔ ٌطز

 ذط٤س اؾز.
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فجُ اظ سٗط٤ف وبُٔ ٚ ػبٕٔ سؼ٥ٟعار، ٘جب٤س زض ا٘شكبض زضذٛاؾز  -اِف افَل کلٖ در کٌتزل اثزثخؼ تدْ٘شات :

س٥ٓٙٓ زل٥ك ٚ  -ضلبثش٣ قٛز. ع لجُ اظ زض٤بفز د٥كٟٙبزٞب، ثب ثطضؾ٣ ثبظاض ؾ٣ٗ قٛز قطا٤ٍ، -ذط٤س ٖؼّٝ وطز. ة

س٥٥ٗٗ ل٥ٕز ٞب٢ طبثز زض نٛضر ٚلٛٔ سغ٥٥طار ف٣ٙ)ثب  -قفبف فطَٔٛ سٗس٤ُ)زض ثحض سٗس٤ُ ل٥ٕز ٞب(. ز

زض٤بفز فٟطؾز ل٥ٕز ٞب زض نٛضس٣ وٝ سأ٥ٔٗ لُٗبر ٤سو٣ ثطا٢ ٤ه ظٔب٘جٙس٢  -سٛػٝ ثٝ سغ٥٥طار فٙبٚض٢(. ٜ

 ذبل ٚ ٔسر زاض ٔٛضز ٥٘بظ ثبقس.

 ٌٗٔ کبلاّبٕ هَرد ً٘بس :کٌتزل ّش -3

ٞع١ٙ٤ وبلا ثط اؾبؼ ٔمساض ٚ و٥ف٥ز آٟ٘ب س٥٥ٗٗ ٣ٔ قٛز. و٥ف٥ز وبلا ثط اؾبؼ ٔكرهبر ف٣ٙ زض ٔطح١ّ َطاح٣ 

: ا٘ساظٜ، ٘ٛٔ، سٗساز لُٗبر،  ٚ ٟٔٙسؾ٣ ٔكرم ٣ٔ قٛز. و٥ٕز وبلا زض اطٙبء ٟٔٙسؾ٣ ثب سٛػٝ ثٝ ٖٛا٣ّٔ ٔب٘ٙس

 ٚ آضا٤ف ٚ ػبٕ٘ب٣٤ وبضذب٘ٝ س٥٥ٗٗ ٣ٔ ٌطزز.، ا٘ساظ٠ وبضذب٘ٝ ٘مكٝ ٞب٢ ذٌُٛ ِِٛٝ
 :  ثزإ کٌتزل اثزثخؼ ّشٌٗٔ کبلاّب ثبٗذ ثِ اٗي هَارد تَخِ کٌ٘ن

  : ثزرعٖ ٍ ارسٗبثٖ هدذد هٌْذعٖ پبِٗ -الف

س١٥ٟ ثطآٚضز  -(1: ) انَٛ و٣ّ ظ٤ط ٣ٔ سٛا٘س زض وٙشطَ ٔمبز٤ط و٣ٕ وبلاٞب وٕه ٕ٘ب٤س کٌتزل هقبدٗز کبلا : -ة

قٕبضٜ ٌصاض٢ ٚ وسٌصاض٢ ٔمبز٤ط  -(2ٛاز ٚ وبلاٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ٚ اضا١٤ آٖ ثٝ ثرف ٟٔٙسؾ٣. )سفه٣ّ٥ اظ ٔ

د٥ف ث٣ٙ٥ سغ٥٥طار احشٕب٣ِ زض ٔكرم  -(3ثطآٚضز قس٠ وبلاٞب٣٤ وٝ ٔطح١ّ ا١٥ِٚ دطٚغٜ ثب آٟ٘ب آغبظ ٣ٔ قٛز. )

 وطزٖ وبلاٞب٣٤ وٝ ثطا٢ قطٚٔ دطٚغٜ ٔٛضز ٥٘بظ اؾز.

زض ٔطح١ّ ٔٙبلهٝ ٚ اؾشٗلاْ،  -(٢1 وٙشطَ ل٥ٕز وبلا ثب٤س ثٝ ا٤ٗ انَٛ سٛػٝ و٥ٙٓ : )ثطا کٌتزل ق٘وت کبلا : -ج

لجُ اظ ٔكرم قسٖ ٔمبز٤ط ٚ و٥ف٥ز وبلا، اؾٙبز  -(2د٥كٟٙبز زض٤بفز و٥ٙس. )حسالُ اظ ؾٝ ٖطيٝ وٙٙسٜ، 

 -(4س. )سلاـ و٥ٙس، د٥كٟٙبزٞب٢ ثب ل٥ٕز طبثز ضا زض٤بفز ٕ٘بئ٥ -(3زضذٛاؾز ذط٤س ضا ٔٙشكط ٘ى٥ٙس. )

زضذٛاؾز ذط٤س ضا َٛض٢ ٔٙشكط ٘ى٥ٙس وٝ ا٘شٟب٢ آٖ ثبظ ٚ ٘بٔكرم ثبقس ٚ سغ٥٥طار ظ٤بز٢ ثٝ ز٘جبَ زاقشٝ 

 ثبقس)ثٝ ذهٛل زض ٔٛضز ذٌُٛ ِِٛٝ ٚ ٔهبَ ؾبذشٕب٣٘(.

 : هزکشٕ ٓکٌتزل ّشٌِٗ ّبٕ ادار -4

ٞع٤ٙٝ ب٘بر ٚ سؼ٥ٟعار ازاض٢، أىٞع٤ٙٝ ٞب٢ ثبلاؾط٢،  ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، ٔعا٤ب٢ حمٛق ٚقبُٔ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ازاض٢ 

اظ ث٥ٗ ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ ٞب، ٞع١ٙ٤ حمٛق ٚ ٔعا٤ب، اظ ٕٞٝ ٟٔٓ سط اؾز. زض ذلاَ اػطاء  ؾٛذز ٣ٔ ثبقس.ثطق ٚ آة ٚ

٘ٓبضر ٔؿشٕط ثط ؾبٖبر وبضوطز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ اضسجبٌ آٖ ثب د٥كطفز ٚال٣ٗ ٚ ٣ّٕٖ دطٚغٜ ٚ ثٛزػ١  دطٚغٜ ثب٤س

% دطٚغٜ، سفبٚر ٞب٣٤ ثٝ نٛضر دٟٙبٖ ٚػٛز زاضز ٚ زض دب٤بٖ، 90 سب اػطا٢ د٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ ا٘ؼبْ قٛز. ٕٔٗٛلا

 % ثبل٥ٕب٘سٜ اظ اػطاء دطٚغٜ ٞب ٚ سٟٙب اظ َط٤ك ٌعاضـ ٞب ٔكرم ٣ٔ قٛز.10

س١٥ٟ ثٛزػ١  -اِف : ثزإ خلَگ٘زٕ اس تفبٍت ّبٕ ًبؽٖ اس ضؼف ّبٕ هذٗزٗتٖ پزٍصُ ثبٗذ ثِ اٗي هَارد تَخِ کزد

ا٥َٕٙبٖ اظ زل٥ك، ٣ّٕٖ ٚ ٚال٣ٗ ثٛزٖ ضٚـ ٞب٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢  -وطز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘. ةٚال٣ٗ سط ثطا٢ وبض

 سٛػٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ىشٝ وٝ سحمك ظٔب٣٘ دطٚغٜ ثٝ ٣ٙٗٔ ٖسْ افعا٤ف ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٥٘ؿز. -د٥كطفز ف٥ع٤ى٣ دطٚغٜ. ع
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١ ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ٔٛضز ٖسْ اػبظٜ ثٝ وبض دطٚغٜ لجُ اظ قفبف قسٖ ٕٞ -اِف ػَاهل کبّؼ دٌّذٓ ّشٌِٗ ّبٕ ادارٕ :

ثطضؾ٣ ٚ ٔطٚض ضٚـ ٞب٢ اضظ٤بث٣  -سى٥ُٕ ٕ٘ٛزٖ ٞط٤ه اظ ٔطاحُ دطٚغٜ ثب ثطضؾ٣ ٚ اضظ٤بث٣ زل٥ك. ع -٥٘بظ. ة

 الساْ ٘ىطزٖ ثٝ فٗب٥ِز -سلاـ ثطا٢ حسالُ وطزٖ ٔحهٛلار ٚ ٘شب٤غ وبضٞب٢ ٟٔٙسؾ٣. ٜ -ٚ اذص ٔهٛثبر. ز

ٔشٛلف وطزٖ  -ثطا٢ وبضوطز ٞطوساْ اظ ٥٘طٚٞب٢ ا٘ؿب٣٘. ظ س١٥ٟ ٔٙح٣ٙ ٞب٢ لاظْ -ذبضع اظ سٛا٣ِ فٗب٥ِز ٞب. ٚ

وبٞف زازٖ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ازاض٢  -دطٚ٘س٠ دطٚغٜ ثط اؾبؼ ثط٘ب١ٔ فٗب٥ِز ٞب ٚ وبضٞب٢ سى٥ُٕ ٚ ا٘ؼبْ قسٜ. ح

 ٘بٔطئ٣ ٔب٘ٙس ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ضا٤ب٘ٝ، ٔؿبفطر، حُٕ ٚ ٘مُ، اضسجبَبر ٚ زٚثبضٜ وبض٢.

 کٌتزل ّشٌِٗ ّبٕ ثخؼ عبخت :-5

حمٛق ٚ  -حمٛق ٚ زؾشٕعز ٚ ٔعا٤ب٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘. ة -اِف ّبٕ ثخؼ عبخت ؽبهل اٗي هَارد اعت : ّشٌِٗ

ٙٝ ٞب٢ ٤ٞع -ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ذط٤س، اػبضٜ ٚ س٥ٕٗطار ٚؾبئُ ٚ اثعاض ٚ سؼ٥ٟعار. ز -زؾشٕعز ٚ ٔعا٤ب٢ ؾطدطؾشبٖ. ع

٥ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثرف ؾبذز، اظ ٞع١ٙ٤ ٘ سؼ٥ٟعار، ٚؾبئُ، ؾبذشٕبٖ ٞب، ذسٔبر، ٔٛاز ؾبذشٕب٣٘ ٔٛلش٣ ٚ فٛض٢.

 ٕٞٝ ٟٕٔشط اؾز ٚ ثب٤س وٙشطَ قٛز.

ثطآٚضز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، اظ سمؿ٥ٓ اؾشب٘ساضزٞب٢ ٔٛػٛز وبضوطز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ زض دطٚغٜ ٞب٢ ٔكبثٝ ثط ٖبُٔ ثٟطٜ 

٣ / . ثبقس، ثطآٚضز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب8٘ٚ يط٤ت ثٟطٜ ٚض٢  100: اٌط اؾشب٘ساضز ٔٛػٛز  ٚض٢ ثسؾز ٣ٔ آ٤س. ثطا٢ ٔظبَ

ؾبٖز وبض ذٛاٞس ثٛز. ٞطٔمساض يط٤ت ثٟطٜ ٚض٢ وبٞف ٤بثس، ؾبٖبر وبضوطز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘  125ٔٗبزَ 

 افعا٤ف ٣ٔ ٤بثس. ِصا وٙشطَ ثٟطٜ ٚض٢، ضوٗ اؾبؾ٣ وٙشطَ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ثرف ؾبذز ٣ٔ ثبقس.

ٖسْ  -٤ط٤ز. ةوبضآٔس٢ ٚ قب٤ؿش٣ٍ س٥ٓ ٔس -ٖجبضسٙس اظ : اِف ػَاهل هؤثز خْت کٌتزل عبػبت کبرکزد کبرگبُ :

سٛػٝ ٚ زلز زض زض٤بفز، سُج٥ك ٔكرهبر، شذ٥طٜ  -اػبظ٠ وبض زض وبضٌبٜ لجُ اظ ٟ٘ب٣٤ قسٖ ثرف ٟٔٙسؾ٣. ع

وبضآٔس  -ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ سأ٥ٔٗ ٚ ٘مُ ٚ ا٘شمبَ ٖٛأُ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔٛاز. ٜ -ؾبظ٢ ٚ حفبْز ٚ ٍٟ٘ساض٢ اظ ٔٛاز. ز

سطؾ٥ٓ ٔٙح٣ٙ ٞب٢ ضٚ٘س وبضوطز فطز٢  -طٚغٜ. ٚثٛزٖ اثعاضٞب ٚ ضٚـ ٞب٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ د٥كطفز ف٥ع٤ى٣ د

 فطاٞٓ وطزٖ قطا٤ٍ وبض٢ ُّٔٛة. -ا٘ؼبْ وبض ُٔبثك ثط٘بٔٝ ٚ سٛا٣ِ فٗب٥ِز ٞب. ح -٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘. ظ

 کٌتزل ّشٌِٗ ّبٕ سهبًجٌذٕ پزٍصُ : -6

 ٕٞٛاضٜ ٤ه ظٔب٘جٙس٢ ُّٔٛة ثطا٢ دطٚغٜ ٚػٛز زاضز وٝ ثبٖض حسالُ قسٖ ٞع٤ٙٝ ٣ٔ قٛز.
 س ثزٍس کبّؼ ػَاهل سٗز در کٌتزل ٍ کبّؼ ّشٌِٗ سهبًجٌذٕ کوک هٖ ًوبٗذ :خلَگ٘زٕ ا

ػ٥ٌّٛط٢ اظ افعا٤ف ث٣ ض١٤ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ زض ثرف  -ظٔبٖ سح٤ُٛ سؼ٥ٟعار ٚ ٔٛازذط٤ساض٢ قسٜ. ة -اِف

ػ٥ٌّٛط٢ اظ سه٥ٕٓ ٞب٢ قشبثعزٜ ثطا٢ ا٤ؼبز ؾطٖز دطٚغٜ ثسٖٚ  -ايبفٝ وبض٢ ٞب. ز -ٟٔٙسؾ٣ ٤ب ؾبذز. ع

 ٤ٝ ٚ سح٥ُّ نح٥ح. سؼع

وبٞف ظٔب٘جٙس٢ ثٝ ظ٤ط ؾُح ُّٔٛة، ٕٔىٗ اؾز ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ا٢ ضا افعا٤ف  -اِف ًکبت قبثل تَخِ :

زض وٙشطَ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ؾطدطؾش٣ ؾبذشٕبٖ، ٥ٔعاٖ ٌؿشط٠ آٖ ثٝ حؼٓ، ا٘ساظٜ، لّٕطٚ ٚ سٗساز ٥٘ط٢ٚ ٞط  -زٞس. ة

٣، ٥٘بظ ثٝ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ضا افعا٤ف زازٜ ٚ زض ٘ش٥ؼٝ ٥ٔعاٖ ثٟطٜ ٚض٢ دبئ٥ٗ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٘ -دطٚغٜ ثؿش٣ٍ زاضز. ع
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 -و٥ف٥ز ؾطدطؾش٣ انُ ٣ٕٟٔ زض وٙشطَ ثٟطٜ ٚض٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ اؾز. ٜ -ٞع١ٙ٤ ؾطدطؾش٣ افعا٤ف ٣ٔ ٤بثس. ز

ٚػٛز سؼ٥ٟعار ٚ اثعاض ٚ ٚؾبئُ دكش٥جب٣٘ ٔٙبؾت ٚ وبضآٔس ٥٘ع ثٝ ثٟجٛز ثٟطٜ ٚض٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ وٕه ٣ٔ وٙس. 

افعا٤ف زض  -ٛز سؼ٥ٟعار ٔٙبؾت ٚ اؾشفبزٜ ٘كسٜ زض وبٞف ثٟطٜ ٚض٢ ٚ افعا٤ف ٞع٤ٙٝ ٞب ٔؤطط اؾز. ظٚػ -ٚ

 ظٔب٘جٙس٢ دطٚغٜ ث٥ف اظ ظٔب٘جٙس٢ ُّٔٛة، ٞع٤ٙٝ ٞب٢ دطٚغٜ ضا افعا٤ف ٣ٔ زٞس.

 کٌتزل ّشٌِٗ ّبٕ ًبؽٖ اس تغ٘٘زات پزٍصُ : -7

أذ٥ط ظٔب٘جٙس٢ دطٚغٜ ٚ افعا٤ف ٞع٤ٙٝ ٞب ثٝ قٕبض ٣ٔ سغ٥٥طار حبزص قسٜ زض دطٚغٜ اظ ٖٛأُ ٟٔٓ ٚ اؾبؾ٣ زض س

آ٤س. ٔس٤ط ٚ اًٖبء س٥ٓ دطٚغٜ ثب٤س زض ٔمبثُ سغ٥٥طاس٣ وٝ زض ١ٕٞ ػٙجٝ ٞب٢ دطٚغٜ سأط٥ط ٣ٔ ٌصاضز ٔمبٚٔز وٙٙس 

 -ثسٖٚ ا٘ؼبْ سغ٥٥طار، دطٚغٜ أىبٖ دص٤ط اؾز. ةٔٛاضز٢ وٝ ثشٛاٖ طبثز وطز  -ٍٔط زض ا٤ٗ ٔٛاضز : اِف

سغ٥٥طار ثٝ َٛض ضؾ٣ٕ ٚ وبُٔ طجز قسٜ ٚ سأط٥طار ظٔب٣٘ ٚ ٞع٤ٙٝ ا٢ آٖ وبٔلا قفبف س٥٥ٗٗ قسٜ ٚ ٔٛاضز٢ وٝ 

 ثٝ سه٤ٛت وبضفطٔب ضؾ٥سٜ ثبقس.

 سیشدّن : پیگیزی، ارسیابی ٍ ًظارت پزٍصُفصل 

 : sکنترل پیشرفت پروشه با استفاده از منحنی زنگی شکل ومنحنی 

ػب٘ك٥ٗ ؾب٤ط ٚؾب٣ّ٤ وٝ زض وٙشطَ دطٚغٜ ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢  -S : 1ٗب هٌطٌٖ   هؼبٗت ًوَدارّبٕ سًگٖ ؽکل ٍ

. ضا س٥٥ٗٗ ٕ٘ب٤ٙس ٤ب ٌٌّٛبٟٞب٢ وبض ٣ٕ٘ سٛا٘ٙس ٔؿ٥طٞب٢ ثحطا٣٘ ٚ -2. ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٣ٔ ٥ٌط٘س ٣ٕ٘ ثبقٙس

 ٖٙٛاٖ اثعاضٞب٢ و٥ف٣ ٔف٥س ٥٘ؿشٙس.ٝ ث -3

ٖٙٛاٖ اثعاضٞب٢ ٝ ث -2(. ٜ زض ٔٛاضز ٔرشّفػٟز اؾشفبز)زاضا٢ اُ٘ٗبف ٞؿشٙس -1 سًگٖ : ٍ Sهشاٗبٕ هٌطٌٖ 

 .و٣ٕ ٔٙبؾجٙس

زض ٔٙح٣ٙ ظ٣ٍ٘ قىُ،  افم٣ ٕٔىٗ اؾز سغ٥٥ط وٙس. ، ثب سغ٥٥ط ٔحٛضٞب٢ ٖٕٛز٢ ٚقىُ ْبٞط٢ ا٤ٗ ٔٙح٣ٙ ٞب

 ق٥ت ٔٙح٣ٙ، ٘طخ د٥كطفز حؼٓ وبض ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس.

 شکل : sکاربردهای منحنی 
٤ب ٚ سٗساز  )ثطاؾبؼَطاح٣ ٘مكٝ وك٣ ٚ -2 (.عاٖ د٥كطفز ف٥ع٤ى٥ٔ٣ ٤ب٘فطؾبٖز )ثط اؾبؼ ٟٔٙسؾ٣  ٠ازاضزض -1

 ٥ٔعاٖ ؾفبضـ ذط٤س)ثط اؾبؼ -4(.٤ب حؼٓ ض٤ب٣ِ ٚ ٥ٔعاٖ )ثط اؾبؼذط٤س زضذٛاؾز ٞب٢ -3(.ٞب٢ ٚظ٣٘ اضظـ

- 6 ثرف ؾبذز)ثط اؾبؼ ٘فطؾبٖز ٚ ٤ب ٚاحس فٗب٥ِز ٞب ثط اؾبؼ د٥كطفز ف٥ع٤ى٣(. -5 (.٤ب حؼٓ ض٤ب٣ِ ٚ

ذبوجطزاض٢ ٤ب سؿ٥ُح  -8 ذطٚع ٔمبز٤ط ٔٛاز ا٥ِٚٝ)ثطحؿت سٗ(. -7 (.ثطاؾبؼ ض٤بَ)٤بٖ ٘مس٢ ٤ب ػط ٞع٤ٙٝ ٚ

 -11 (.ٔشط)ثط اؾبؼ ٌصاض٢ ٔمساض ِِٛٝ -10 (.ثطاؾبؼ ٔشطٔىٗتض٤ع٢) حؼٓ ثشٖٛ -9 (.ثطاؾبؼ ٔشطٔىٗت)

 (.ثطاؾبؼ ٔشط ٌصاض٢)ٔمساضوبثُ 

ؾبذز( ٣ٔ  -سح٤ُٛ وبلا -سساضوبر -ٟٔٙسؾ٣قىُ، ثطا٢ د٥كطفز وُ دطٚغٜ)  Sاؾشفبز٠ َٕٔٗٛ اظ ٔٙح٣ٙ 

   ثبقس.
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 منحنی های مهندسی :
ُ وبضٞب٢ ٔىب٥٘ى٣ ضا قطٚٔ سب سى٥ٕ ١ اظ ٘مُ ، ثطاؾبؼ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔهطف قسٜب٢ ٟٔٙسؾ٣ػسَٚ ٚٔٙح٣ٙ ٞ

 .٘كبٖ ٣ٔ زٞس

ٝ نٛضر ث ٞط ظٔبٖ زضنس ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔهطف قسٜ ٚ د٥كطفز حبنّٝ زض ٠٘كبٖ زٞٙسٔٙح٣ٙ ٞب٢ ٟٔٙسؾ٣، 

 .ٞب٢ سؼ٣ٕٗ ٣ٔ ثبقس ظٔبٖ

 ز ٞب٢ ثب ؾطٖزقىُ ثطا٢ فٗب٥ِز ٞب٢ ثب ؾطٖز ٣ِٕٛٗٔ)ٔب٘ٙس وبضٞب٢ ٟٔٙسؾ٣( ٚ ثطا٢ فٗبS٥ِ  اظ ٔٙح٣ٙ 

 )ٔب٘ٙس س١٥ٟ ٘مكٝ ٞب( اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز.  وٓ

 پیص بیٌی ًتایج پزٍصُ با استفادُ اس رًٍذ آىچْاردّن : فصل 

 : صًٍُذ پزّبٕ اثز ثخؼ ثزرعٖ رٍ رٍػً٘بسهٌذٕ 
ثط٘بٔٝ ضا ٘كبٖ  ّٖٕىطز ٚث٥ٗ ا٘حطاف  وٝ سفبٚر ٚ (ظٔبٖ اظ دطٚغٜ ٞط زض )اثعاض سكر٥م ؾ٥ؿشٕبس٥ه ُٚٔٙم٣ -1

 .سبض٤د سى٥ُٕ دطٚغٜ سطؾ٥ٓ وٙس ا٘حطافبر ضا ث٥ٗ سبض٤د ٌعاضـ ٚ -2 زٞس.

 :رٍػ ّبٕ رًٍذ پزٍصُ  کبرثزد
٣٤ اوبض -ة .ثب سٗساز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ د٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ ٤ؿٝٔمب ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔهطف قسٜ زض -اِف در هٌْذعٖ :-1

ٟ٘ب٣٤ ٔمساض ٔٛاز  -ز ٘طخ س٥ِٛس زضٔمب٤ؿٝ ثب ثط٘بٔٝ. -. عٞساف س٥٥ٗٗ قسٜاثٟطٜ ٚض٢ ّٖٕىطز زض ٔمب٤ؿٝ ثب  ٚ

 ٥ٔعاٖ ثطآٚضز قسٜ. ٤ؿٝ ثبٔمب زضٚال٣ٗ ذطٚػ٣ 

٘طخ ذط٤س سٟٗس قسٜ زض ٔمب٤ؿٝ  -ة .ٔمب٤ؿٝ ثب ثط٘بٔٝ زضذط٤س ؾفبضـ  ١چطذ سمبيب ٚ -اِف در تذارکبت : -2

  .ظٔبٖ ٚال٣ٗ سح٤ُٛ وبلا سٛؾٍ فطٚقٙسٜ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ظٔبٖ سٟٗس قسٜ -. عٞسف س٥٥ٗٗ قسٜثب 

٥ٔعاٖ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثىبضٌطفشٝ قسٜ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ٥٘ط٢ٚ  -اِف در عبختوبى ٍ ثخؼ عبخت کبرخبًِ : -3

 ٘طخ سؼ٥ٟعار ٚ -. عىطز زض ٔمب٤ؿٝ ثب ٞسف س٥٥ٗٗ قسٜوبضا٣٤ ٤ب ثٟطٜ ٚض٢ ّٖٕ  -. ةا٘ؿب٣٘ د٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ

 .آٚضز قسٜٔمب٤ؿٝ ثب ٥ٔعاٖ ثط قسٜ زضٔمساض ٔٛاز ٔهطف  -. زٔمب٤ؿٝ ثب ثط٘بٔٝ ٔٛاز ٔٛضز ٥٘بظ ٘هت زض

وٝ َٕٔٗٛ سط٤ٗ آٟ٘ب  ٤ب وُ دطٚغٜ ٣ٔ سٛاٖ اؾشفبزٜ وطز ٚوبض ػٟز ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ذبل ٞب٢ ضٚ٘س دطٚغٜ،  اظضٚـ

 جٙس٢ ٚ ثطضؾ٣ ضٚ٘س ٞع٤ٙٝ ٞب ٣ٔ ثبقس.ظٔب٘زض ضاثُٝ ثب 

 اًطزافبت پ٘ؼ ثٌٖ٘ ؽذُ :
ٚ د٥ف ٘ؿجز ثٝ ثط٘بٔٝ ٤ب ثٛزػٝ  ٌبْ زض د٥ف ث٣ٙ٥ ا٘حطافبر، س٥٥ٗٗ ا٘حطاف زض ٞطٔمُٕ ظٔب٣٘ ٞطٌعاضـا٥ِٚٗ 

 ث٣ٙ٥ ا٤ٗ ا٘حطافبر ثطا٢ سى٥ُٕ دطٚغٜ اؾز.

 ثٛزػ١ ٔهطف قسٜ -ٔهطف ثٛزػ١ ثبل٥ٕب٘سٜ ; ثٛزػ١ وُ
 

 درفذ اًطزاف کل :           هطبعجٔ
 درصد بودجۀ واقعی = انحراف

 بودجۀ مصرف شده              
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  ضٚ٘س ; ّٖٕىطز ٚال٣ٗ ثٝ ضٚظ + ثٛزػ١ زض٤بفز ٘كسٜ

 رٍػ ّبٕ ثزرعٖ رًٍذ پزٍصُ ّب :
فطو ثط ا٤ٗ اؾز وٝ وبض ثبل٥ٕب٘سٜ ُٔبثك ثب ثٛزػ١ ان٣ّ)نطفٙٓط اظ وبض ا٘ؼبْ قسٜ سب أطٚظ( ا٘ؼبْ  : 1رٍػ

 : ثطآٚضز و٣ّ ; ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٚال٣ٗ)سب ا٤ٗ سبض٤د( + ؾٟٓ ثٛزػٝ ٤ب وبض ثبل٥ٕب٘سٜ. ٣ ٥ٌطز. زض ٘ش٥ؼٝٔ

% ثبقس، اظ ا٤ٗ ضٚـ اؾشفبزٜ ٣ٔ 50زض ٔٛل٣ٗ وٝ ا٘حطاف ث٥ٗ ّٖٕىطز ٚ د٥ف ث٣ٙ٥، وٓ ٚ وبض ا٘ؼبْ قسٜ ظ٤ط 

 قٛز.

٣ٔ ّٖٕىطز ٌصقشٝ سب أطٚظ سٛاظٖ ثطلطاض  ثبفطو ثط ا٤ٗ اؾز وٝ ث٥ٗ وُ وبض ٚ وبض ثبل٥ٕب٘سٜ، ُٔبثك  : 2رٍػ 

  ثٝ اسٕبْ ضؾ٥سٜ ثبقس، اظ ا٤ٗ ضٚـ اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز.دطٚغٜ  وبضاظ ٤ب ث٥كشط  % 50ٚوٝ ٔٛاضز٢  زض .ٌطزز

% اؾز اظ 50ظٔب٣٘ وٝ زضنس د٥كطفز ف٥ع٤ى٣ وٕشط اظ . زٚ ٣ٔ ثبقس ضٚـ ٤ه ٚزٚ سّف٥م٣ اظ  :  3رٍػ 

 اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز. 2ٚ زض غ٥ط ا٤ٙهٛضر اظ ضٚـ  1ضٚـ 

 ، ثٙبثطا٤ٗ ػسَٚ ػساٌب٘ٝ ا٢ ضؾٓ ٣ٔ ٌطزز، ٘كبٖ زازٖ ا٘حطاف ٞط فٗب٥ِز دطٚغٜ زض ا٤ٗ ضٚـ ثطا٢ : 4رٍػ 

 ٞب٣٤ ضا زاضز وٝ حش٣ زاضا٢ ٞب، ؾٟٓ ث٥كشط٢ اظ ٞط وساْ اظ فٗب٥ِز اضظـ ٚظ٣٘ ا٘حطاف ٌط٣ٞٚ اظ فٗب٥ِز

 زضنس سى٣ّ٥ٕ ف٥ع٤ى٣ ثبلاسط٢ اؾز

 : ف کل پزٍصُ ٍ اًطزاف کل پزٍصُ اس فزهَل سٗز ثذعت هٖ آٗذارسػ ٍسًٖ اًطزا

 

 

 

 ٣ّٕٖ سط ٚ ٚال٣ٗ سط ثٙٓط ٣ٔ ضؾس. 3اظ ث٥ٗ چٟبض ضٚـ فٛق، ضٚـ 

ل  14-3ٕ٘ٛزاض رًٍذ پزٍصُ)اس سهبى تْ٘ٔگشارػ تب تکو٘ل پزٍصُ( :  پ٘ؼ ثٌٖ٘رٍػ ّبٕ 

345 

 . ٣ٔ وٙسضؾٓ ذ٣ُ وٝ ٘مبٌ ا٘حطاف٣ ضا ثٟٓ ٔشهُ  رٍػ خظ هغتق٘ن :-1

ضؾٓ زٚ ذٍ وٝ ٘مبٌ ا٘حطاف وٓ ٚ ا٘حطاف ظ٤بز ضا ثٟٓ  رٍػ خظ تْ٘ٔ ثْتزٗي ٍثذتزٗي پ٘ؼ ثٌٖ٘ : -2

 ٚنُ ٕ٘ب٤س.

                            100  ×H  ×F              111  × ساعت واقعی مصرف شده × بودجۀ باقیمانده 

 =                              درفذ اًطزاف کل ;

 عالیتها                    کل بودجۀ فعالیتها                            کل بودجۀ ف                          

 

 درصد انحراف× درصد تکمیل                              انحراف هرفعالیت× درصد فیسیکی پیشرفت فعالیت 

    = روند                                            = ارزش وزنی کل                                                                  

 موع تکمیل فیسیکیمج                                               مجموع درصد کل پیشرفت فیسیکی کل
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ٔطثٗبر  ١ٔؼٕٖٛ ٚاظ آٖ ثٟطٜ ٣ٔ ثط٘س ضٌطؾ٥ٖٛ ٣ّٕٖ ثطآٚضز وٝ زض ضٚـ ضٚـ  رٍػ ضذاقل هزثؼبت : -3

 ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس.فبنّٝ ٞب٢ ٖٕٛز٢ ا٘حطافبر سب ذٍ ضٌطؾ٥ٖٛ 

 رًٍذ ػولکزد :

 ٤س.آثسؾز ٣ٔ  قٛزثطا٢ ٞطفٗب٥ِز ٔهطف ثب٤س ؾبٖبر وبضوطز ثب ؾبٖبس٣ وٝ  ١اظ ٔمب٤ؿ  تؼزٗف ػولکزد :

انُلاح٣ اؾز وٝ ثطا٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ّٖٕىطز اظ آٖ اؾشفبزٜ ٣ٔ وٙٙس. وٝ ثٝ زٚ ضٚـ ٔحبؾجٝ ٣ٔ  ثْزُ ٍرٕ :

 قٛز.

 

 

 ّٖٕىطز اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز.اظ زٚ ضٚـ ّٖٕىطز ٚثٟطٜ ٚض٢ ثطا٢ س٥٥ٗٗ ضٚ٘س 

 گشارػ ّبٕ تؼ٘٘ي کٌٌذٓ رًٍذ ػولکزد پزٍصُ :
 : گشارػ پ٘ؾزفت پزٍصُ -1 

٤ب  ث٥بٍ٘ط ٌعاضـ د٥كطفز ٔبٞب٘ٝ ٟٔٙسؾ٣ اؾز وٝ ٕٔىٗ اؾز ثطا٢ ٤ه فٗب٥ِز ذبل ٚ 348ل 14-4ٕ٘ٛزاض 

: زضنس  ٔٙح٣ٙ زْٚ. ٔبٜٞط ٔٙح٣ٙ اَٚ : زضنس د٥كطفز ثطاؾبؼ ثط٘بٔٝ زض ثطا٢ وُ فطاٌطز ٟٔٙسؾ٣ س٥ٟٝ قٛز.

ثرف  زض٣ٔ ثبقس. ٔٙح٣ٙ ؾْٛ : زضنس ف٥ع٤ى٣ وبض سى٥ُٕ قسٜ ٚ ٚال٣ٗ ثٛزػٝ ٔهطف قسٜ ثطاؾبؼ ٘فطؾبٖز 

 سه٤ٛطا٤ٗ ٌعاضـ  .ثٝ نٛضر ثٟطٜ ٚض٢ سؼ٣ٕٗ اؾز ٔبٜ ٚ ثبلا٣٤ ٌعاضـ : د٥ف ث٣ٙ٥ ٘فطؾبٖز ثطاؾبؼ ٞط

 ٘كبٖ ٣ٔ زٞس.  حبَضٚق٣ٙ اظ ّٖٕىطز ضا سب ظٔبٖ 

 ارػ رًٍذ ًفز عبػت :گش -2

اَلاٖبر ٔٙسضع زض ٌعاضـ ثط اؾبؼ  ٘فط ؾبٖز ٚثط حؿت ضٚ٘س ّٖٕىطز  ٠٘كبٖ زٞٙس  349ل 14-5ٕ٘ٛزاض 

زضنس ف٥ع٤ى٣ ثرف دبئ٣ٙ٥ ٕ٘ٛزاض، ث٥بٍ٘ط ٌعاضـ ٚال٣ٗ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ )٘فطؾبٖز ( ٚ ٣ٔ ثبقس. د٥كطفز دطٚغٜ 

ثٝ ٚؾ١ّ٥ ٔٙح٣ٙ  ا٘حطافبر ٞطٔبٜاض، ثطا٢ د٥ف ث٣ٙ٥ ١ سؼ٣ٕٗ زض ٕ٘ٛزا٘حطاف ٥ٗٔبض ٔبٞب٘ .سى٥ُٕ قسٜ اؾز

 سطؾ٥ٓ قسٜ اؾز. 

 .ؾبذز اؾشفبزٜ وطزٚ زض ٟٔٙسؾ٣  ٣ٔ سٛاٌٖعاضـ اظ ا٤ٗ 

 350ل 14-6ٕ٘ٛزاض  گشارػ رًٍذ پ٘ؾزفت ًزظ ٍاضذ : -3

ّٖٕىطز ٚال٣ٗ ثطاؾبؼ) ٞط ٚاحس اظ  ٌعاضـ ث٥كشط ثطا٢ دطٚغٜ ٞب٢ ؾبذز ٤ب ثرف ؾبذز ٔٙبؾت اؾز.ا٤ٗ 

  .٥٘ٚط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ )٘فطؾبٖز( ٔهطف قسٜ ثطاؾبؼ ٞفشٝ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس حساص وبض (ا

 سؼ٣ٕٗ ٘كبٖ زاٜ قسٜ اؾز. ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔهطف قسٜ ثٝ اظا٢ ٞط ٚاحس اظ وبض ا٘ؼبْ قسٜ ثهٛضر ٞفش٣ٍ ٚ

 .٣ٔ ثبقس 1ػٟز ٘كبٖ زازٖ د٥ف ث٣ٙ٥ ضٚ٘س دطٚغٜ ٚؾبٖبر ٔهطف قسٜ ثب اؾشفبز ٜ اظ ضٚـ  ٔٙح٣ٙ سؼ٣ٕٗ
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 گشارػ رًٍذ سهبًجٌذٕ : -4

ط٥طار ا٘حطاف أو٣ٕ وطزٖ سظ٤طا ، ث٥كشط اظ ؾب٤ط ٔٛاضز وبضثطز زاضز ٞب٢ س٥٥ٗٗ ضٚ٘س ظٔب٘جٙس٢ و٣ّ ضٚـ

٥ز اظ ٘ٓط ـ ٕٔىٗ اؾز ٘كبٖ زٞس وٝ ٤ه فٗبِضٌعاا٤ٗ  .ٞب٢ ٔرشّف ٔكىُ اؾز ظٔب٘جٙس٢ ثطا٢ فٗب٥ِز

٘كبٖ زٞٙسٜ د٥كطفز ضنٛضس٥ىٝ ضٚقٟب٢ ضٚ٘س ٘طخ ظٔب٣٘ ز ،ضٚ٘س ظٔب٘جٙس٢ دطٚغٜ .ظٔب٣٘ چٙس ضٚظ ٖمت اؾز

ا٘حطاف اظ ضٚ٘س ظٔب٘جٙس٢ ٣ٔ سٛاٖ زضنس د٥كطفز ف٥ع٤ى٣ دطٚغٜ ضا اضظ٤بث٣ ٚ  ، ٔف٥س ذٛاٞس ثٛز.وُ دطٚغٜ ثبقس

 .ضا ؾٙؼ٥ساظ ٘طخ ٔٛضز ٘ٓط د٥كطفز ف٥ع٤ى٣ 

 گشارػ رًٍذ ّشٌِٗ : -5

ٝ ٔٙبؾت اؾز ٚ ثطاؾبؼ ٔٛاضز ظ٤ط ٣ٔ سٛاٖ ٔٙح٣ٙ ٞب ضا ١ ضٚ٘س ٞع٤ٙضٚ٘س ّٖٕىطز ثطا٢ س٥ٟ لج٣ّٞب٢  ضٚـ

 : سٗس٤ُ ٕ٘ٛز

ٞع٤ٙٝ وبضٔٙساٖ ثبحمٛق  / ٞع٤ٙٝ وبضٔٙساٖ ثب حمٛق طبثز -ة (.٘فط ؾبٖز)زضثرف ٟٔٙسؾ٣ ٞع٤ٙٝ ضا٤ب٘ٝ -اِف

٘ؿجز ٞع٤ٙٝ  ثٝ ٔظبثٝ)ٞع٤ٙٝ ٔٛاز فّٝ  -(. زثٝ اظا٢ ٞط ٚاحسوبلا ٤ب وبض س٥ِٛس قسٜ)ٞع٤ٙٝ ٖطيٝ ٔٛاز  -. عغ٥ططبثز

ٞع٤ٙٝ س٥ٕٗط  -(. ٚثٝ اظا٢ ٞط٘فط ؾبٖز ثىبضٌطفشٝ قسٜ )ٜغٞع٤ٙٝ ٔٛاز ٔهطف٣ ؾبذز دطٚ -(. ٜٔبق٥ٗ آلار

 .ٞع٤ٙٝ ٔٛاز / ٞع٤ٙٝ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ -(. ظثٝ اظا٢ ٞطؾبٖز وبضوطز سؼ٥ٟعار)سؼ٥ٟعار 

 سیتجْیشات اسا هیي اقلام ٍأهَرد ت چگًَگی ارسیابی پیطٌْادّا در فصل پاًشدّن :
ٝ ٌاصاض٢  ػٟز اضظ٤بث٣ د٥كٟٙبزٞب ثطا٢ س٥ٟٝ الالاْ ٚسؼ٥ٟاعار اؾبؾا٣ ٕٞابٖ سؼع٤اٝ سح٥ّّا٣ واٝ ثاطا٢ ؾاطٔب٤         

 .زض ٔم٥بؼ وٛچىشط ثب٤س ا٘ؼبْ ٌطزز٣ٔ قٛز اِجشٝ  ٚثطٌكز ؾطٔب٤ٝ ا٘ؼبْ

ه٘ي اقولام ٍتدْ٘وشات   تأاقتقبدٕ ثبسرگبًٖ ٗک پ٘ؾٌْبدخْت  /خْت ارسٗبثٖ فٌٖ ضلاهز

 اعبعٖ :
 لِ٘ فزٍؽٌذگبى :ارسٗبثٖ اٍ-1

ٖ    -اِف ب سٛػاٝ ثاٝ   ثا  (زضاثشسا لجُ اظ زضذٛاؾز ذط٤س ثب٤س ثٝ س٥٥ٗٗ د٥ٕب٘ىبضاٖ سبئ٥س نالاح٥ز قاسٜ )فطٚقاٙسٌب

لجُ اظ اضؾبَ زضذٛاؾاز ذط٤اس ثاطا٢ فطٚقاٙس٠      -ة آٟ٘ب ضا ا٘شربة و٥ٙٓ.ٔٛضز ٘ٓطٔبٖ  ٚ قبذم ٞب٢ ٞب٥ٗٔبض

٥ٗز وبضذب٘ٝ، ؾبظٔبٖ ٚ ٥٘اط٢ٚ ا٘ؿاب٣٘، سؼ٥ٟاعار ٚ    ػس٤س ٣َ دطؾكٙبٔٝ ا٢ ثب٤س نلاح٥ز، ؾٛاثك سؼطث٣، ٚي

فطٚقٙسٜ ثب زضذٛاؾز ظ٤ابز ٕٔىاٗ اؾاز زض سح٤ٛاُ زضذٛاؾاز ٔاب        -. عأىب٘بر ٢ٚ ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض ٥ٌطز

ا٢ وٝ ؾفبضـ ظ٤بز ٘ساضز چٖٛ ثب ٔكىلار ظ٤بز ٔٛاػٝ اؾاز ٕٔىاٗ اؾاز لجاُ اظ      سأذ٥ط ا٤ؼبز وٙس ٚ فطٚقٙسٜ

چاٖٛ لجاُ اظ ا٤ٙىاٝ ثاٝ فىاط       واطز ا٘شربة ٘جب٤س ٞطٌع فطٚقٙسٜ ٌطؾٙٝ ضا  -ز. زسح٤ُٛ ؾفبضـ ٔب ٚضقىؿشٝ قٛ

ٚ فطٚقٙسٜ ثطا٢ سب ٤5ب  4  -. ٜاؾز ثبقس ثٝ فىط ثمبء ذٛز دطٚغٜ ٔب  -ٚ .ا٤ؼابز ضلبثاز وابف٣ اؾاز     ئ٥س نالاح٥ز 

قٙسٜ ٣ٔ چٖٛ ثبٖض ا٤ؼبز ث٣ اٖشٕبز٢ زض فطٚ ٌطفزل٥ٕز  ٥ؿش٥ٓ ٘جب٤سوٝ ٞٙٛظ آٔبزٜ ؾفبضـ زازٖ ٘ زضنٛضس٣

 ز.قٛ
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 :  تِْ٘ درخَاعت خزٗذ -2

ٚ ، ثب٤س زضذٛاؾاز ذط٤ا  سٜ ثسا٘س ٔب زل٥مبً چٝ ٥٘بظزاض٤ٓثطا٢ ا٤ٙىٝ فطٚقٙ ٓ     س وبٔاُ  . ػاب٣ٗٔ ثاٝ اٚ سح٤ٛاُ ثاس٥ٞ
 : هذارک خزٗذ عِ دعتِ هٖ ثبؽذ

ٞاب٢ ذابل،    ؾابذز، َطاحا٣   ٞب، ٔاٛاز ٔاٛضز ٥٘ابظ زض    زؾشٍبٜز ّٖٕىط فطاٌطز ٔكرهبر) هذارک فٌٖ -الف

ٌٛ ثاٝ  ٔهاطف ا٘اطغ٢، اَلاٖابر ٔطثا     ، اَلاٖبر اِىشط٥٘ٚى٣ ٚٞب٢ ايبف٣ ٔٛضز ٥٘بظ، ٖٛأُ اضظ٤بث٣ ٣َطاح

آٖ، ٥ٔاعاٖ  ٥٘ابظ ٚاضظـ   ٥اعاٖ شذ٥اطٜ ا٥ِٚاٝ ٔاٛضز    لار، ٔآو٣ّ، اؾشب٘ساضزٞب، ؾاب٤ط ٔكرهابر ٔبقا٥ٗ    َطاح٣ 

ؾُح ٟٔبضر ٔٛضز ٟ٘ب، ٞع١ٙ٤ آ ٞب٢ س٥ٕٗطار ػبض٢ ٚاؾبؾ٣ ٚ ، ظٔبٖظٔبٖ ػب٤ٍع٣ٙ٤ ٔهطف لُٗبر ٤سو٣ ٚ

 (.٥٘بظ ػٟز اؾشفبزٜ اظ سؼ٥ٟعار

ٚ أئ٥س٤ٝ ٘مكٝ ٞب) س هَرد ً٘بساعٌبد فٌٖ  -ة فاطْ اؾاٙبز٢ واٝ ثب٤اس زازٜ      ، سٗساز ٘ؿر٣ وٝ ثب٤س زازٜ قٛز، و٥ف٥از 

ٟ٘ب، آظٖٔٛ لُٗبر آ ، زؾشٛضإُِٗ ٥ّٕٖبس٣ ٚس٥ٕٗطاس٣ ٚٔحشٛا٢بظذٛاؾشٝ ٞب٢ وبضفطٔب اظ ٘مكٝ ٞبقٛز، سٗط٤ف ٥٘

 ٚ ٚ  ٤اسو٣   ـٚ ئ٥س٤اٝ  أس ،٢ ٖٕاُ ثاٝ آٖ، ٔٙحٙا٣ ّٖٕىاطز    ضإٞٙاب  زؾاشٛضإُِٗ  ٞاب٢ ٔطثاٌٛ ثاٝ آظٔااٖٛ     ٌاعاض

 سؼ٥ٟعار(

، ض٘اً  عاضـ د٥كاطفز وابض، ٥٘بظٞاب٢ ثبظضؾا٣    ٔحُ سح٤ُٛ، ٌا  ظٔبٖ ٚ ،) قطا٤ٍ ثبظضٌب٣٘ اعٌبد ثبسرگبًٖ -ج  

ٕ سٕاب  ق٥ٜٛ اضسجبٌ ٚ ، آزضؼ ٚ٘حٜٛ دطزاذز ، قطا٤ٍ ٚثؿشٝ ثٙس٢ اسٕبْ ٚ آ٥ٔع٢ ٚ ٘ز ٘بٔاٝ ٞاب، سابض٤د    بؼ، يا

ٚاحاس  ٞط ٟٔط وطزٖ د٥كٟٙبزار، ذسٔبر ثٗس اظ فطٚـ زضٔحُ دطٚغٜ، ٘طخ  د٥كٟٙبزار، ضإٞٙب٢ لان ٚ ءا٘مًب

 .ٞب٢ ٔرشّف( زضٔم٥بؼ

 : درٗبفت پ٘ؾٌْبدّب -3

 -ة ا٥َٕٙبٖ حبنُ قٛز.زض٤بفز اؾٙبز ٔٙبلهٝ  اَلأ زازٜ سب اظذط٤س ثٝ فطٚقٙسٌبٖ  ؾفبضـثٗساظ اضؾبَ  -اِف

 .سب اظ ٥ٔعاٖ سٛػٝ آٟ٘ب ثٝ دطٚغٜ ذاٛز ُّٔإ ٌطز٤اس    ٌطفزثب فطٚقٙسٌبٖ سٕبؼ  ، ثب٤سزضََٛ ظٔبٖ ثطضؾ٣ اؾٙبز

ظٌكاب٣٤ ثٟشطاؾاز لان   ٞب٢ ٔٙبلهٝ سب ظٔابٖ ثب  دبوز -زازٜ قٛز. زفطنز ٤ىؿبٖ  ثب٤س ثٝ ٕٞٝ فطٚقٙسٌبٖ -ع

 ئٝ ٌطزز.اضا ثبظضٌب٣٘ ثٟشط اؾز ػساٌب٘ٝ ٞب٢ ف٣ٙ ٚ ٚ دبوزٟٚٔطقسٜ ثبقس 

 : ارسٗبثٖ هقذهبتٖ -4

ٝ  -ة ، وبُٔ ثاٛزٖ د٥كٟٙبزٞبؾاز.  ، ا٥ِٚٗ چ٥ع٢ وٝ ثب٤س وٙشطَ ٌطززٞب ثٗساظ ثبظوطزٖ دبوز -اِف چاه   س٥ٟا

ٚ  ،آٖ فٟطؾز سؼ٥ٟعار ذٛاؾشٝ قسٜ، ٘مكٝ ٞب زض وٝ ٥ِؿز ٚ  اؾٙبز ياطٚض٢  ٚ   ٖٛأاُ  ٔاب٣ِ   قاطا٤ٍ الشهابز٢ 

سٗس٤ُ ثطا٢ اللاْ ايبف٣ ظ٤بث٣ ا٥ِٚٝ ٞع٤ٙٝ ٞب ثٝ ايبفٝ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ اض ،دب٥٤ٗ فٟطؾز وٙشطَ زض -قسٜ ثبقس. عزضع 

ضا  ٌاطٜٚ ٔٙشرات ثب٤اس د٥كاٟٙبزٞب     -ٜ ظٔبٖ سح٤ُٛ سؼ٥ٟعار ٚ٘مكٝ ٞب ٣ٔ ثب٤ؿش٣ ٤بززاقز قٛز. -ز .زضع ٌطزز
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٥بٖ ٥ُِ ٣َ نٛضسؼّؿٝ ا٢ ثد٥كٟٙبزٞب٢ ٔٛضز لجَٛ ضا ا٘شربة ٚآٟ٘ب٣٤ ضا وٝ ضزقسٜ ا٘س ثب شوط ز ثطضؾ٣ ٕ٘ٛزٜ ٚ

 ٕ٘ب٤س.

 : ارزیابی فنی -5

ثٝ ٞب٢ ايبف٣ وٝ فطٚقٙسٌبٖ ُٔطح ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙس  ثب٤س ثٝ ٤ٚػ٣ٌ ٥ٌط٘س. ٘ٓط ف٣ٙ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ د٥كٟٙبزٞب اظ

 : سٛػٝ ٕ٘ٛزلطاض ظ٤ط 

، ٔهطف ا٘طغ٢، و٥ف٥ز ٖب٣ِ ٔٛاز، ٥ٔعاٖ لُٗبر ٤سو٣، ٔعا٤ب٢ َطاحا٣  سؼ٥ٟعار ٚ اططثرك٣ ٚوبضا٣٤ زؾشٍبٜ

ضا زض ٘هات ٚ  سؿا٥ٟلاس٣  ه سؼ٥ٟعار وٝ ٕٔىاٗ اؾاز   چنطفٝ ػ٣٤ٛ ٞب٢ دٟٙبٖ، اثٗبز وٛ، دٟٙبٖ ٞع٤ٙٝ ٞب٢، 

ٓ   س٥ٕٗط ٚ ٥ٔٗ لُٗبر ٚأٞب، س ٌؿشطز٣ٌ ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ ،ذسٔبر دؽ اظ فطٚـ وبضثط٢ ا٤ؼبز وٙس،  ٍٟ٘اساض٢ ؾ٥ؿاش

ٜ ٞاب٢ س٥ٕٗاطار   قبُٔ ٖٛأُ)ؾُح ٟٔبضر ٥٘ط٢ٚ ٥ّٕٖابس٣، زٚض ثٟطٜ ثطزاض٢  ٠زٚض زض ٣ٞب ٚ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٥ّٕٖبس

، ٞع١ٙ٤ لُٗبر ٤سو٣ ٚ ظٔابٖ  وبلا س٥ِٛس٢ٚ ٥ٔعاٖ ٥٘بظ  ، ٔٛازا٥ِٚٝ ٔٛضز٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٛضز٥٘بظ ٚػبض٢ ٚ اؾبؾ٣ 

  ػب٤ٍع٣ٙ٤ ٚ س٤ٛٗى آٟ٘ب، ٔهطف ا٘طغ٢ ٚ ٔٛاز ق٥ٕ٥ب٣٤(.

 : بازرگانی -ارزیابی اقتصادی -6

٤ٙسٜ ثٝ ٞب٢ آ ل٥ٕز طثَٛٝٞب٢ ٔ زضفط٣ْ قٛز. شوط ٔفطْ اذص د٥كٟٙبزٞب  اضظ٤بث٣ زض ا٤ٗٞب٢ ٔٛضزسٛػٝ  قبذم

َ   اضظـ ضٚظ سجس٤ُ ٣ٔ ٌطز٘س فّٗا٣ ثطٌكاز   ٔحبؾاجٝ اضظـ   ،. ثٟشط٤ٗ ضٚـ ا٤ٗ اؾز وٝ ثبسٛػاٝ ثاٝ اضظـ داٛ

٤ٙسٜ ٔحبؾجٝ ٣ٔ ٌطزز. اظا٤ٗ ضٚـ ٣ٔ سٛاٖ ٞب٢ آ . اضظـ ٘مس٣ٍٙ٤ اظ َط٤ك سٙع٤ُ ل٥ٕز)٘مس٣ٍٙ٤( آ٤ٙسٜ اؾز

ٞب٢ ٔشٙبؾت ثب د٥كطفز وبض، دطزاذز ٟ٘ب٣٤، ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٥ّٕٖبس٣، ٞع٤ٙاٝ ٞاب٢    ، دطزاذززضس٥٥ٗٗ د٥ف دطزاذز

 .ؾب٤ط ٞع٤ٙٝ ٞب وٕه قب٤ب٣٘ ٌطفز ٚ ، ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ذسٔبر وبضٌب٣ٞسٗس٤ُ

 : ملاقات قبل از تصمیم نهایی -7

ثاٝ  زضانُ فطنز قفبف واطزٖ د٥كاٟٙبزٞب   ، زٞٙسٌبٖ ثطٌعاض ٣ٔ قٛز ا٤ٗ ٔلالبر ثب سٗساز ٔحسٚز٢ اظ د٥كٟٙبز

 الار ٚ٘ىابر لبثاُ ثحاض ثاٝ د٥كاٟٙبز     ؤد٥كٟٙبز زٞٙسٌبٖ زازٜ ٣ٔ قٛز. لجُ اظ ػّؿٝ ٤اه دطؾكاٙبٔٝ حاب٢ٚ ؾا    

 زض د٥كٟٙبزقبٖ زازٜ ٣ٔ قٛز. ئ٣قٛز ٚ ثٝ آٟ٘ب أىبٖ سغ٥٥ط ػع زٞٙسٌبٖ زازٜ ٣ٔ

 : مشروط سازی پیشنهادات -8

الساْ ثٝ قٙبؾب٣٤ ٖٛأاُ غ٥اط   اؾز) ٟٙبزٞبٔكطٌٚ ؾبظ٢ د٥ك ٌبْ ثٗس٢، اضظ٤بث٣ د٥كٟٙبزٞب ٔطٚض ٚ ،ثٗساظ سى٥ُٕ

 .ثبقٙس( ٌصاضأط٥طس ٣ٔحٛض٢ ٚؾب٤ط ٖٛا٣ّٔ وٝ ٕٔىٗ اؾز زضا٘شربة ثط٘سٜ ٟ٘ب٤

٥٘ابظ   ،ٞب٢ ٟٔٙسؾا٣  زض٤بفز ٘مكٝ ذ٥ط زضأس ،وبض ث٥كشط ٟٔٙسؾ٣ثطضؾ٣ ؤططٞؿشٙس)ٖٛا٣ّٔ وٝ زضٔكطٌٚ ؾبظ٢ ٔ

ٚ     ، آٔٛظـ٤سٞب٢ ػس ٔٙح٤٣ٙب ثبظضؾ٣ ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ٚ  ثٝ ٔربضع ايبف٣  سؼ٥ٟاعار  ٞاب٢ ايابف٣ ثاطا٢ اثاعاض 



 

 

69 

 

ٚ ٥٘ابظ، أىابٖ    أىبٖ ٚػاٛز ذاسٔبر آ٤ٙاسٜ ٔاٛضز     ،٣ّٔ ٞب٢ ٔح٣ّ ٚ س٤ٛٗى لُٗبر، دكش٥جب٣٘ قطوز ،ػس٤س

  .(٘مكٝ َٚطح وبضذب٘ٝ زض ؾبز٣ٌ س٥ٕٗطار

 : اًتخبة ثزًذُ -9

ثبظضٌاب٣٘ أًابء    -ٔس٤ط٤ز الشهبز٢زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ٔس٤ط٤ز ف٣ٙ، اضظ٤بث٣ ف٣ٙ ٚ الشهبز٢ ضا ا٘ؼبْ زازٜ ٚ سٛؾٍ 

. ٌاطٜٚ ٔٙبلهٝ)و٥ٕؿا٥ٖٛ   زض نٛضس٣ وٝ ١ٕٞ ٔساضن س٥ٟٝ قسٜ ثبقس ٥٘ابظ٢ ثاٝ سكاى٥ُ ػّؿاٝ ٥٘ؿاز      ٣ٔ قٛز.

 ٌطٜٚ اضظ٤بث٣ ف٣ٙ ٚ الشهبز٢( ثطا٢ ا٘شربة ٟ٘ب٣٤ ثط٘سٜ، ٔؿئ٥ِٛز زاض٘س. -ٌطٜٚ ثبظ وطزٖ دبوز ٞب-ٔٗبٔلار

 : خلغِ اٍلِ٘ اٗدبد تؼْذ -10

وٝ زض ٔٙبلهٝ ثط٘سٜ ٣ٔ قٛز ثب٤س زض ػّؿ١ ٔمسٔبس٣ ا٤ؼبز سٟٗس فطا ذٛا٘سٜ قٛز ٚ قطوز وٙس ٚ لجُ اظ  ٘فط ا٣ِٚ

اثلا٘ ثط٘سٜ قسٖ ثٝ ٢ٚ، ثب٤س ا٥َٕٙبٖ حبنُ وطز وٝ سٕبْ ٘ىبر ٔٛضز ٘ٓط ٔٛضز سأ٥٤س ٢ٚ اؾز. زض ا٤اٗ ػّؿاٝ،   

 ٛز زاقشٝ ثبقس.سٕبْ ٔساضن ٚ ٔىبسجبر ثطضؾ٣ قسٜ ٚ ٥ٞچٍٛ٘ٝ اثٟبْ ٚ ؾؤا٣ِ ٘جب٤س ٚػ

 : اػلام عفبرػ -11

آذط٤ٗ الساْ، اٖلاْ ضؾ٣ٕ ثط٘سٜ اؾز وٝ اظ َط٤ك ٘ب١ٔ ضؾ٣ٕ نٛضر ٣ٔ ٥ٌطز ٚ ثلافبنّٝ فطْ ضؾ٣ٕ ؾافبضـ  

وٝ زض ٚالٕ حىٓ لطاضزاز ضؾ٣ٕ اؾز، ثطا٢ ثط٘س٠ ٔٙبلهٝ اضؾبَ ٣ٔ ٌطزز. ثٝ ٕٞطاٜ ا٤ٗ فاطْ، سٕابْ ٔكرهابر    

 ٌطزز. ف٣ٙ ٚ ٔساضن ان٣ّ ي٥ٕٕٝ ٚ اضؾبَ ٣ٔ

 ػزضِ کٌٌذگاى با ّذف حذف کٌتزل کیفی بزرسی هٌابغ ٍ تذارکات ٍ فزاگزد ضاًشدّن :فصل 

 : فزاگزد تذارکبت 
 ٌطز سساضوبر ثب ا٘شربة فطٚقٙسٌبٖ ٚافط .ٚ سطذ٥م اؾز، حُٕ ٚ٘مُ قبُٔ : ذط٤س، ا٤ؼبز سؿ٥ٟلار، ثبظضؾ٣

 50-60ٞع٤ٙٝ ٞب٢ سساضوبر ث٥ٗ  .ٝ ٣ٔ ٤بثسٖطيٝ وٙٙسٌبٖ ثب و٥ف٥ز قطٚٔ ٚ ثب سح٤ُٛ ثّٙس ٔسر وبلا ذبسٕ

د٥كطفشٝ ٚ ٞع٤ٙٝ سساضوبر زضوكٛضٞب٢ زضنس وُ دطٚغٜ اؾز.  8-12زضنس ٚ ٟٔٙسؾ٣  28-43زضنس، ؾبذز 

ٗ وبلا ٚ ٖٛأُ ؾ٥بؾ٣ ثؿش٣ٍ ٥ٔأ، ٔحُ سف٥ب٣٤ دطٚغٜٔشفبٚر اؾز وٝ ثٝ ٖٛأُ ٔحُ ػغطا زض حبَ ضقس

 (.16-1)ٕ٘ٛزاض ٚ ػسَٚ .زاضز

 اس خزٗذ :تؼْذات قجل 
 ، الشهبز٢ ٚ ُٔبثك ثب ٔكرهبر ف٣ٙ ثطا٢ٞب٢ ٚال٣ٗ سؼ٥ٟعار ثب ل٥ٕز ٚ ٔٛاز ا٥ِٚٝ س٥ٟٝ  ّذف اس خزٗذ :

 اؾز.سح٤ُٛ َجك ػسَٚ ظٔب٘جٙس٢ زض دطٚغٜ 
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 ٚ ٕ٘ٛزٖآٔبزٜ  -و٥ف٥ز ٖطيٝ وٙٙسٌبٖ. ة-اِف هغبئلٖ کِ قجل اس خزٗذ ثبٗذ هَرد تَخِ قزار گ٘زد :

 .سٟٗسار -. زاضظ٤بث٣ د٥كٟٙبزٞب٢ ٚانّٝ ٔٙبلهٝ -. عهٝٔٙبل زٖٛر ثٝ ا٘شكبض فطْ

  دلائلٖ کِ در کؾَرّبٕ فٌؼتٖ، فْزعت پ٘وبًکبراى فلاض٘ت دار  ثِ راضتٖ قبثل دعتزط اعت :

زاقشٗ اَلاٖبر ثؿ٥بض غ٣ٙ ٚ ػبٕٔ ٚ لبثُ زؾشطؼ اظ سبض٤د ٌصقشٝ، ْطف٥ز ٞب، سٛاٖ ٞب ٚ ّٖٕىطز قطوز  -اِف

 ٣ ذٛة ٚ ظ٤بز.ٚػٛز ثبظاضٞب٢ ٔحّ -ٞب. ة

 تؼْذات ثؼذاس خزٗذ :

 -ة ،أط٥ط ٣ٔ ٌصاضز(زضد٥كطفز دطٚغٜ  س ثٛزٜ ٚ سٕس٤س ظٔبٖ ) اغّت ٞع٤ٙٝ ثط -قبُٔ ا٤ٗ ٔٛاضز اؾز : اِف 

 .ؾب٤ط ٔؿب٤ُ -. زضٚـ حُٕ ٚ٘مُلطاضزاز٢ ٚ  -ٔؿبئُ حمٛل٣ ٘مُ ٚ حُٕ ٚ -. عثبظضؾ٣

 : اًتخبة فزٍؽٌذگبى فلاض٘ت دار
ثٟشط٤ٗ ٖبُٔ ثطا٢  اؾز.حفّ و٥ف٥ز اظ زقٛاضسط٤ٗ ٔطاحُ سساضوبر ػٟز ح٥ز زاض ا٘شربة فطٚقٙسٌبٖ نلا

ث٣ًٗ اظ قطوز ٞب، حؿبثطؾب٣٘ ضا اؾشرساْ ٣ٔ  آٟ٘ب ٣ٔ ثبقس.ّٖٕىطز  ١سبض٤رچا٘شربة فطٚقٙسٌبٖ، ثطضؾ٣ 

  وٙٙس وٝ ٥ْٚف١ آٟ٘ب اضظ٤بث٣ فطٚقٙسٌبٖ ٣ٔ ثبقس.

 ار : هزاضل اًتخبة پ٘وبًکبراى)فزٍؽٌذگبى( فلاض٘ت د
٥ِؿز  ٣ٔ ذٛاٞٙس وٝ آٟ٘ب ضا زض ٤بٖ(وبضفطٔبؾبظٔبٖ ٞب)٣َ زضذٛاؾش٣ اظ  (د٥ٕب٘ىبضاٖفطٚقٙسٌبٖ)-1

نلاح٥ز ذٛزضا ٞٓ اضؾبَ ٣ٔ ئ٥س نلاح٥ز قسٜ ذٛز لطاضثسٞٙس )ثٝ ٕٞطاٜ ا٤ٗ فطْ ٔساضن سبئ٥س أد٥ٕب٘ىبضاٖ س

 .(ٕ٘ب٤ٙس

ضا ػٟز sdf  (Supplier Data Formation   ) فطْ اَلاٖبر فطٚقٙسٌبٖ ٤ب )ذط٤ساضاٖ(، وبضفطٔبٞب -2

دطزاذشٝ دؽ اظ سى٥ُٕ ا٤ٗ فطْ ثٝ اضظ٤بث٣ اَلاٖبر آٟ٘ب وٝ اضؾبَ ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙس فطٚقٙسٌبٖثطا٢ سى٥ُٕ اَلاٖبر 

 قسٜ ٚ ٖلاٜٚ ثط فطٟٔب ٕٔىٗ اؾز اظ ثبظضؾبٖ ف٣ٙ ٚ سرهه٣ ٥٘ع اؾشفبزٜ قٛز.

الساْ  ٚ ٥ٌطزٜ وبضفطٔب٤بٖ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ ٥ٗ قساَلاٖبر ثطاؾبؼ اؾشب٘ساضزٞب٢ س٥ٗ ،زضاضظ٤بث٣ ٟ٘ب٣٤ -3

ٞب٢  ثبسٛػٝ ثٝ اَلاٖبر فطْ زاضا٢ نلاح٥ز ٔكطٌٚ( -فبلس نلاح٥ز -)نلاح٥ز زاضثٝ زضػٝ ثٙس٢ د٥ٕب٘ىبض

sdf  ٚ  qsf  (Quality System Form  ،٤ب فطْ ؾ٥ؿشٓ و٥ف٥ز ) قٛز.٣ٔ 

فطْ ؾ٥ؿشٓ و٥ف٥ز،  -2ْ ذبل اؾز ٘ٝ فطْ ٖبْ ٤ه فطؾ٥ؿشٓ و٥ف٥ز،فطْ  -sdf ,qsf : 1ّبٕ  تفبٍت فزم

٘فٛش وطزٜ ٚ اَلاٖبر ٔطثٌٛ ثٝ سٛا٘ب٣٤ فطٚقٙسٌبٖ، و٥ف٥ز ؾبذشبض  ثُٛض ٥ٕٖك ثٝ زضٖٚ ؾبظٔبٖ فطٚقٙسٌبٖ

 ؾبظٔب٣٘ ٚ ٔس٤ط٤ز آٟ٘ب ضا اضظ٤بث٣ ٣ٔ وٙس. 
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 هَرد تَخِ هٖ ثبؽٌذ :ثبسرعٖ اًدبم در ثزآٍرد سهبى هَرد ً٘بس ثزإ کِ ػَاهلٖ 
د٥چ٥س٣ٌ اللا٣ٔ وٝ ثب٤س  ٔمساض ٚ -3. ثبظضؾ٣ ٔٛضز٥٘بظ ٠ٔحسٚزٚ لّٕطٚ   -2. اططثرك٣ ٚوبضا٣٤ ثبظضؾبٖ-1

  .ُّٔٛث٥ز و٥ف٥ز فطٚقٙسٌبٖ -4. قٛ٘سثبظضؾ٣ 

 :، اس زْبر ثخؼ تؾک٘ل هٖ گزدد بًِ ٗب ٍاضذّزکبرخ ع٘غتن کٌتزل ک٘فٖ در
٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ؾ٥ؿشٓ وٝ ثٝ زؾشٛضإُِٗ ٞب  -2. ( ٞبٞب٢ ؾ٥ؿشٓ ثٝ َٛض ٔكطٚح ٚ وشج٣)اؾشب٘ساضززؾشٛضإُِٗ -1

ٔكرم وطزٖ ٘ح٠ٛ اؾشفبزٜ، ثٟطٜ ٚض٢، وبض ثب ؾ٥ؿشٓ ػٟز ٞب٢ زؾشٛضإُِٗ  اؾٙبز ٚ -3. ُٖٕ ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙس

سؼ٥ٟعار وٝ ؾ٥ؿشٓ وٙشطَ و٥ف٣ ضا دكش٥جب٣٘ ٣ٔ  أىب٘بر ٚ-4. حفّ و٥ف٥ز وبلاس٥ٕٗط ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٚ زض ٟ٘ب٤ز 

  .ٕ٘ب٤ٙس

 ّای باسرسی تْیِ گشارش:  ّفذّن فصل

  :  گشارػ ثبسرعٖتؼزٗف 
ٞب٢  ، ا٘ؼبْ آظٖٔٛٔكبٞسٜ قسٜ وٝ زض ٣َ ظٔبٖ ثبظضؾ٣قطح قطا٤ٍ ٖجبضر اؾز اظ : ٤ه ٌعاضـ ثبظضؾ٣ 

  .ٞب٢ ٔشفبٚر وٙشطَ و٥ف٣ ثسؾز آٔسٜ اؾز فٗب٥ِز ٔرشّف ٚ

 :ثبسرعٖ خَة ثز در ٗک گشارػ ؤػَاهل ه
ثب سهب٤ٚط ٚ ٕ٘ٛزاضٞب ٕ٘ٛزاضٞب  )  ، ٚػٛز سهب٤ٚط ٚ، ٚيٛح ث٥بٖ، ذٛا٘ب ثٛز٣ٖٞ ٔٙبؾت، ؾبظٔب٘سوبف٣اَلاٖبر 

وٓ اَلاٖبر ظ٤بز٢ ضا ٔٙشمُ ٕ٘ٛز(. ٤ه ٌعاضـ ي٥ٗف، فبلس حسالُ ٤ى٣ اظ ٖٛأُ فٛق زضفًب٢ ٣ٔ سٛاٖ 

ب٣ِ سط٤ٗ اؾز. زض اؾشب٘ساضز ضإٞٙب ثطا٢ س١٥ٟ ٌعاضـ ثبظضؾ٣، ٕ٘طاس٣ زض٘ٓط ٌطفشٝ قسٜ اؾز وٝ ٖجبضسٙس اظ : ٖ

 0-49ٌعاضـ ي٥ٗف) -ٕ٘طٜ( 50-69ٌعاضـ ٔشٛؾٍ) -ٕ٘طٜ( 70-84ٌعاضـ ذٛة) -ٕ٘طٜ( 85-100ٌعاضـ)

 ٕ٘طٜ(.

 :هشاٗبٕ تِْ٘ ٗک گشارػ خَة 

  .ٞب زاقشٝ ثبقس اظ فٗب٥ِز ٢ ٣ٔ سٛا٘س ؾٟٓ ٣ٕٟٔ زض ثؿ٥بضٌعاضـ سح٥ُّ اؾٙبز  سؼع٤ٝ ٚ ٔطٚض ٚ-1

 .٣ٔ سٛا٘س ثٝ اَلاٖبر ٚاحس ذط٤س ايبفٝ قٛز ٞبٜ ثٝ ٚؾ١ّ٥ ٌعاضـ اَلاٖبر ػٕٕ آٚض٢ قس -2

، ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ،أىب٘بر ؾ٥ؿشٓ وٙشطَ ،سؼ٥ٟعار ٚ زضٔٛضز وبلا٥ٕٖك سط٢ اَلاٖبر  ٌعاضـ ٞب ٣ٔ سٛا٘ٙس -3

   ، ثٝ ٔب اضائٝ ٕ٘ب٤س.فطٚقٙسٌبٖاططثرك٣ ٚ َطظ ٍ٘طـ ٚ ؾٛاثك ٚ دطٚ٘س٠  

٥ّٕبر، س٥ٕٗط ٚ ٍٟ٘ساض٢، و٥ٕؿ٥ٖٛ ٔٗبٔلار، أٛض ، ٖزضثرف ٟٔٙسؾ٣اظ اَلاٖبر ٌعاضـ ٞب ٣ٔ سٛاٖ  -4

  ٔب٣ِ ٚ ازاض٠ لطاضزازٞب اؾشفبزٜ ٕ٘ٛز. 
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اظ ٌعاضـ ٞب٢ ثبظضؾ٣ ٣ٔ سٛاٖ اَلاٖبس٣ ٥ٓ٘ط : ا٘ساظٜ ٥ٌط٢، ٚظٖ، ٔحبؾجبر َطاح٣، ؾ٥ؿشٓ شذ٥طٜ ؾبظ٢  -5

 ٚ حُٕ ٚ ٘مُ، ؾ٥ؿشٓ ا٣ٕٙ٤ ٚ دٛقف ٚ ؾب٤ط ضٚـ ٞب ضا اؾشرطاع وطز.

 ًزم افشارّای هذیزیت پزٍصُ هذیزیت پزٍصُ اس طزیق ّیجذّن : فصل

 ػَاهل هؤثز در هذٗزٗت ضؼ٘ف پزٍصُ :
٘بلم ٚ ٘بوبضأس ْٚب٤ف ث٥ٗ سمؿ٥ٓ  -2ٚ ٔحهٛلار آٖ.ثٛزٖ ٔكرهبر دطٚغٜ ٚ ٘بلم ٘بٔٙبؾت سٗط٤ف -1

 – 5(.بٖظٔ و٥ف٥ز ٚ ،ٞع٤ٙٝ)ٔربَطار ٔظُ ٤ب ثطآٚضز غٍّ سكر٥م ٘سازٖ  -4 .٤ه ؾٍٛ٘ط٢ ٔس٤ط -3افطاز. 

  .اقشجبٞبرثٝ ٔٛلٕ زضن  ٖسْ -6. ٟٔٓ اظ فطاٌطزٞب٢ ح٥بس٣ ٚ ، ػبٕٔ ٚ ُٔٙم٣َطح وب٤ُٔه ٘جٛز 

 401ل 18-1ٕ٘ٛزاض  اخزاء :دعت  دلاٗل ًبهَفق ثَدى پزٍصُ ّبٕ در

فمساٖ ثط٘بٔٝ ثب  -ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٘بٔٙبؾت دطٚغٜ -اٞساف ) فطِٔٛٝ وطزٖ ي٥ٗف ٥٘بظٞب ٚزٍصُف پ٘ضؼهذٗزٗت  -1

  .(٥ز ٥ّٕٖبس٣و٥ف

فمساٖ ٕٞىبض٢  -٣٘فكبضٞب٢ ظٔب ٞب ٚ ٔحسٚز٤ز  –غُ بكٔساقشٗ قطا٤ٍ احطاظ ٘)هؾکلات ً٘زٍٕ اًغبًٖ -2

 .(ٕٚٞب٣ٍٙٞ

 -سكر٥م  سٛؾٗٝ ٚ ،ا٥ٕٞز وٓ ثطا٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ٘ٓبضر)زضػ١ غلظّب ًٍزم افشارّبٕ کوکٖ  رٍػ-3

  .(وٙشطَ و٥ف٣

 :ٍصُ ًزم افشار هذٗزٗت پز ًٔکبت اعبعٖ در تْ٘
ٚ ، ٞع٤ٙٝ و٥ف٥ز ٠اثعاض ٞب٢ وبضثطز٢( وٝ س٥٥ٗٗ وٙٙسٚ  ٞب  ضٚـ -٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ -و٥ف٥ز)ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ 

 402ل 18-2٘طْ افعاض ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ اؾز. ٕ٘ٛزاض ظٔب٘جٙس٢  ػٟز س٥ٟٝ

 کبرثزد پزداسػ اعلاػبت ثزإ کبّؼ ّشٌِٗ ّب :
ثىبض٥ٌط٢ ضٚـ  -٣ ٥ٓ٘ط)ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٘بٔٙبؾتٞسف ان٣ّ ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ، وبٞف ٞع١ٙ٤ دطٚغٜ اؾز. ٖٛأّ

٘ساقشٗ فٖٙٛ، ضٚـ ٞب ٚ اؾشب٘ساضزٞب(، ٔٛػت افعا٤ف ٞع٤ٙٝ ٚ َٛلا٣٘ قسٖ ظٔبٖ اػطاء  -ٞب٢ غ٥ط ؾ٥ؿشٕبس٥ه

 403ل 18-3دطٚغٜ ٣ٔ ٌطزز. ٕ٘ٛزاض 

  : ّبٍظبٗف هذٗزٗت پزٍصُ در تِْ٘ ًزم افشار
 -5َطاح٣ دطٚغٜ.  -4ُٔب١ِٗ ٚيٕ ٔٛػٛز.  -3٘ٓبضر.  -2 ا٘شربة ضٚـ ٞب، فٖٙٛ ٚ اثعاضٞب٢ ٘طْ افعاض٢.-1

 ٔس٤ط٤ز اؾٙبز ٚ ٔساضن. -7آظٖٔٛ ٚ اضظ٤بث٣.  -6ثط٘بٔٝ ض٤ع٢. 

 -ؾبظٔب٘س٣ٞ -قبُٔ)ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٍظبٗف هذٗزٗتٖ -1ٖجبضسٙس اظ :  404ل 18-4ا٤ٗ ْٚب٤ف َجك ٕ٘ٛزاض 

 -3)٣ٙٗٔ ثرك٣ ثٝ دطٚغٜ ٚ ؾبظٔبٖ(. سهبًٍٖظبٗف عب -2ب٣ٍٙٞ(. ٕوٙشطَ، ٘ٓبضر ٚ ٞ -ٔس٤ط٤ز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘

 ٍظبٗف تَعؼٔ داًؼ فٌٖ، اعتفبدُ اس رٍػ ّب ٍ تکٌ٘ک ّب.
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  ٕ هذٗزٗت پزٍصُ :هذل هزضلِ إ تِْ٘ ًزم افشار ّبهؾخقبت 
ٟٔٓ  سٗط٤ف ٘مبٌ ح٥بس٣ ٚ -3. ٔطاحُ ١سفى٥ه نح٥ح ث٥ٗ ٕٞ -2. ُٔٙم٣ ٔطاحُ دطٚغٜ سٗط٤ف وبُٔ ٚ-1

٘ٓبضر  ٞب، )سف٤ٛى ٔؿئ٥ِٛزٞطٔطحّٝسٗط٤ف قفبف اثٗبز  -5. ٞب ٔحشٛا٢ فٗب٥ِزسٗط٤ف وبُٔ  -4. دطٚغٜ

ٔطحّٝ، ٌعاضـ ز٣ٞ ٚسه٥ٕٓ ٥ٌط٢ زض ٔٛضز  اٞساف دب٤ب٣٘ ٞط ٘شب٤غ ٚس٥٥ٗٗ  ،ثط ظٔب٘جٙس٢ ٞب زاذ٣ّ ٚذبضػ٣

ٞب٢  ، س٥ٓٙٓ قبذمٝ ض٤ع٢ سرهه٣، س٥ٓٙٓ السأبر ف٣ٙسٗط٤ف نح٥ح فطاٌطزٞب ) ثط٘بٔ -6. (السأبر آ٤ٙسٜ

  س١٥ٟ ٘طْ افعاضٞب. ا٥ِٚٝ ١ٞب٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ زض ٔطحّ فٗب٥ِز سٕطوع ث٥كشط ثط و٥س ٚأس -7 .وبضثطز ٘طْ افعاض( ١ٔطحّ

 : افَل عبختبر ّزهزضلِ اس پزٍصُ
ٞب٢ ٟٔٓ  سه٥ٕٓ -4. ا٤ؼبز ٘ش٥ؼٝ ٥ٌط٢ ٔطحّٝ ا٢ -3. ا٤ؼبز ٘ٓبضر ٔطحّٝ ا٢ -2. ا٤ؼبز ؾبظٔبٖ ٔطحّٝ ا٢-1

  (.407ل 18-6. )ٕ٘ٛزاض ٚح٥بس٣

 408ل 18-7ٕ٘ٛزاض  : هذل ثزًبهِ رٗشٕ تِْ٘ ًزم افشار هذٗزٗت پزٍصُ

ٔطحّٝ  -2. (٥ِٝ ػٟز س٥ٟٝ َطح د٥كٟٙبز٢ دطٚغٜاٚ ٔطحّٝ اثلا٘ ُٔبِٗٝ دب٤ٝ ٚٔطحّٝ د٥كٟٙبز دطٚغٜ ٘طْ افعاض)-1

. (ٔكرهبر ْٚب٤فْٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢)ٔطحّٝ ز -3. (َطاح٣ ْٚب٤ف ٣ٕٖٔٛ ،ا٥ِٚٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢)ُٔبِٗٝ ٚي٥ٗز

ٔطحّٝ زْٚ  -5. (ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚوسٌصاض٢،آظٔب٤ف ٚسؿز ،َطاح٣ ْٚب٤ف سفه٣ّ٥َطاح٣) ٝ اَٚٔطحّ -4

  .(ٍٟ٘ساض٢ ؾ٥ؿشٓ ، وبضثطز ٚدكش٥جب٣٘) س٥ٟٝ ٟ٘ب٣٤ ٘طْ افعاض ٔطحّٝ -6. (ؾ٣ٗ ٚذُب َطاح٣)آغبظ اػطا، ٘ٓبضر ٚ

 : فزاگزد عزاضٖ ًزم افشار هذٗزٗت پزٍصُ 
سٗط٤ف ٞب) ٟٔٙسؾ٣ ؾ٥ؿشٓ -2. ، فٟطؾز ْٚب٤ف يطٚض٢(أِٝ ٚٔكىُسح٥ُّ ٔؿ سؼع٤ٝ ٚٔب٣٘)سؾ٣ ؾبظٟٔٙ-1

سؿز  ٌصاض٢ ٚسو ،ٙسؾ٣ َطاح٣ ٘طْ افعاض) اػطا٢ ف٣ٟٙٔ -3. ٔكرهبر ْٚب٤ف( ْٚب٤ف ثهٛضر سفه٣ّ٥ ٚ

 409ل 18-8ٕ٘ٛزاض  .(دكش٥جب٣٘ ٟٔٙسؾ٣ اػطا) وبضثطز ٚ -4. َطاح٣( ٚ

 411ل 18-9: ٕ٘ٛزاض  ٗزٗت پزٍصُهزاضل تَل٘ذ ًزم افشارّبٕ هذ 

 سٗط٤ف ٥ْٚفٝ)ٟٔٙسؾ٣ ؾ٥ؿشٓ ٞب(. هزضلٔ دٍم : -2سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٔؿأِٝ)ٟٔٙسؾ٣ ؾبظٔب٣٘(.  هزضلٔ اٍل :-1

اػطا ٚ وبضثطز)ٟٔٙسؾ٣  هزضلٔ زْبرم : -4اػطا٢ ف٣ٙ)ٟٔٙسؾ٣ َطاح٣ ٘طْ افعاض(.  هزضلٔ عَم : -3

سه٥ٕٓ ٞب٢  -٘مبٌ حؿبؼ ٚ ٟٔٓ -ٔطاحُ فطا٤ٙس -ا٤ٙس فط٣ٖزض چٟبض ٔطحّٝ ثب٤س اظ ٖٛأُ : فطوبضثطز٢(. 

 ٔس٤ط٤ز سّف٥م٣ اؾشفبزٜ ٕ٘ٛز. -ذٌُٛ ان٣ّ -ٔؿئ٥ِٛز ٞب -٘شب٤غ حؿبؼ ٚ ٟٔٓ -ٔطحّٝ ا٢

 ٍٗضگٖ ّبٕ هذل ّبٕ هزضلِ إ ٍ فزاگزدٕ در تْ٘ٔ ًزم افشار هذٗزٗت پزٍصُ :
وبضثطز  -ٔؿبئُ اػطا٣٤ ٚ ف٣ٙ -ب٢ ٥ْٚفٝ ا٤ٚ٢ػ٣ٌ ٞ -ٔبغَٚ ٞب٢ فطاٌطز٢ : قبُٔ)سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٔؿأِٝ-1

زؾش٥بث٣ ثٝ ٘ىبر ٟٔٓ ٚ ح٥بس٣ س٥٥ٗٗ قسٜ زض دطٚغٜ.  -4سه٥ٕٓ ٞب٢ ٔطحّٝ ا٢.  -3فطاٌطز الساْ.  -2دكش٥جب٣٘(. 

 -ٔؿئ٥ِٛز ٔكشط٤بٖ ٚ َطاحبٖ ٘طْ افعاض)سٗط٤ف ٔكرهبر ٥ْٚفٝ ٚ قطا٤ٍ سح٤ُٛ زض ضاثُٝ ثب ٞط ٔبغَٚ -5



 

 

74 

 

٥ؼ١ آٖ ٔس٤ط٤ز سّف٥م٣ وٝ ٘ش -6سه٤ٛت ٘ىبر ٟٔٓ ٚ ح٥بس٣(. -٥ٕٓ ٞب٢ ٞطٔطحّٝسه -ا٘شهبة ٔس٤ط دطٚغٜ

ٔس٤ط٤ز ٚاحس سح٤ُٛ  -َطاح٣ ٥ْٚفٝ ا٢ -د٥كٟٙبزٞب٢ ف٣ٙ -زؾش٥بث٣ ثٝ ٔحهٛلار ٟ٘ب٣٤)ٔكرهبر ٥ْٚفٝ ا٢

 ٟ٘ب٣٤ ٔحهَٛ(.

 هزاضل فؼبل٘ت ّبٕ افلٖ در تْ٘ٔ هذل)ًزم افشار( :
ح، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢، سٗط٤ف ٚ ٔكرم وطزٖ دطٚغٜ، وبضثطز ٚ دكش٥جب٣٘ وٝ ثب د٥كٟٙبز َطا٤ٗ ٔطاحُ ٖجبضسٙس اظ : 

فٗب٥ِز ٞب٢ ان٣ّ ٥ٓ٘ط : َطاح٣ ف٣ٙ، َطاح٣ ؾ٥ؿشٓ ٔطاحُ، اػطاء، ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ُّٔٛث٥ز، آظٖٔٛ، ٔساضن ٚ 

اضسجبٌ  اؾٙبز، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢، وٙشطَ ٚ ٔس٤ط٤ز وٝ ثُٛض ٔؿشم٥ٓ)٤ه َطفٝ ٤ب زَٚطفٝ( ٚ ٤ب غ٥ط ٔؿشم٥ٓ)زَٚطفٝ( زض

 ٞؿشٙس.

 ًظبرت ثز پزٍصُ ثب توزکش ثز ًتبٗح ؽفبف :
ٔؿئ٥ِٛز سه٤ٛت ٘شب٤غ ٚ اثلا٘ ٔطح١ّ ثٗس٢  -1 اٗي ًکبت ثبٗذ هَرد تَخِ گزٍُ ًبظز ثز پزٍصُ قزار گ٘زد :

ثطا٢ لًبٚر زض ذهٛل و٥ف٥ز ٚ ٔٛفم٥ز ٞب٢ ٔب٣ِ ثب٤س اظ وبضقٙبؾبٖ  -2ثٝ ٖٟس٠ ٥ٞأر ٔس٤طٜ اؾز. 

سكى٥ُ و٥ٕش١ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٚ س١٥ٟ ٌعاضـ ثطا٢ ػّؿٝ، اظ ٔؿئ٥ِٛز ٔس٤ط دطٚغٜ  -3ٕ٘ٛز.  حؿبثساض٢ اؾشفبزٜ

سه٤ٛت ٔطاحُ ثٗس٢.  -دص٤طـ ٘شب٤غ لجُ. ة -: اِف ٔطحّٝ سكى٥ُ ٣ٔ قٛز اؾز. و٥ٕش١ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ اظ زٚ

 416ل 18-15ٚ  18-14ٕ٘ٛزاض 

 اػضبء کو٘تٔ رّجزٕ پزٍصُ)هذٗزاى ٍ ػٌبفز( :  
 وٝ ٔؿئَٛ سى٥ُٕ دطٚغٜ اؾز)ثطاؾبؼ ٔكٛضر ثب وبضقٙبؾبٖ ف٣ٙ ٚ ٔب٣ِ ٚ حؿبثساض٢(. ّ٘أت هذٗزُ : -1

سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ « و٥ف٥ز فطاٌطز»ٚ « ٔحهَٛ ٟ٘ب٣٤»وٝ زض ٔٛضز  کٌتزل کٌٌذگبى فٌٖ : -الفکٌتزل کٌٌذگبى :  -2

، «ٞب٢ ٔب٣ِٔٛفم٥ز »ٚ « ٔحبؾجبر الشهبز٢»وٝ ثط اؾبؼ  کٌتزل کٌٌذگبى هبلٖ ٍ ضغبثذارٕ : -ة٣ٔ وٙٙس. 

 ٚ د٥كٟٙبزٞب٢ لاظْ ضا اضائٝ ٣ٔ وٙٙس.ٔحبؾجبر ذٛز ضا ا٘ؼبْ زازٜ 

وٝ ٔؿئ٥ِٛز ازاض٠ ظٔب٘جٙس٢، ثطٌعاض٢ ػّؿبر سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ زض ٞطٔطحّٝ، س١٥ٟ ٌعاضقبر هذٗز پزٍصُ :  -3

 417ل 18-16ٔطثٌٛ ثٝ ٘شب٤غ وبض ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ آ٤ٙسٜ ضا ثٝ ٖٟسٜ زاضز. ٕ٘ٛزاض 

 ٍ هْن پزٍصُ : تقَٗت هزاضل ضغبط
٘مبٌ حؿبؼ ٚ ٟٔٓ  حب٢ٚ ٤ه چه  ٘ىبر ٟٔٓ ٚ ح٥بس٣ دطٚغٜ، ٘م١ُ آغبظ ٚ دب٤بٖ ٞطٔطحّٝ ٚ وُ دطٚغٜ اؾز.

٥ِؿز اؾز وٝ اظ ٘شب٤غ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ، وٙشطَ و٥ف٥ز، اضظ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ ٞب، ٌعاضـ ٚ ثط٘ب١ٔ ٔطاحُ ثٗس٢ 

 418ل 18-17ثطؾس. ٕ٘ٛزاض  سكى٥ُ قسٜ اؾز وٝ ٞطٌبْ ٚ ٔطحّٝ ثب٤س ثطضؾ٣ ٚ ثٝ سه٤ٛت

 اّذاف ثزًبهِ رٗشٕ پزٍصُ :
 18-19٘ٓبضر ثط دطٚغٜ.)ٕ٘ٛزاض  -4اَلاٖبر ٔطثٌٛ ثٝ ٔربَطٜ.  -3ٔهطف ٔٙبثٕ.  -2اَلاٖبر ٔس٤ط٤ز. -1

 (.420ل
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 پزٍصُ :ثزًبهِ رٗشٕ ثزإ افَل اعبعٖ 
٘جب٤س ثٗٙٛاٖ ٤ه  ٥ِز ٟٔٓ اؾز ٚسٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٤ه فٗب: ظٔبٖ لاظْ ٚوبف٣ ثطا٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ -1

 .فٗب٥ِز حبق٥ٝ ا٢ ثٝ آٖ سٛػٝ وطز

 .ثط٘بٔٝ ثب٤س زضػٟز ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف ثبقس زض٘ٓط ٌطفز.ثهٛضر قفبف ثب٤س اٞساف ٥ّٕٖبس٣ ضا  -2

، ظٔبٖ ُٙم٣ لبثُ زؾشطؼ ثبسٛػٝ ثٝ ٞع٤ٙٝٔ س٥ٟٝ اٞساف ٥ٔب٣٘ ٚ)اٞساف و٣ٕ ثب٤س لبثُ زؾشطؼ ثبقٙس. -3

 (.ث٣ ٞب٢ ف٣ٙٚو٥ف٥ز ٚاضظ٤ب

ثب٤س ٖٛا٣ّٔ وٝ لبثُ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٞؿشٙس ٔٛضز  ثط دطٚغٜ اٞساف ٘ٓبضر زض )ٞب سٛػٝ ثٝ ٘شب٤غ ٚ٘ٝ ثٝ فٗب٥ِز -4

 ٥ٌط٘س(.سٛػٝ لطاض

  )ثهٛضر قفبف(.اثلا٘ ْٚب٤ف ٥ّٕٖبس٣ س٥٥ٗٗ ٚ -5

 .٘ٓبضرٞب٢ وبٞف ٞع٤ٙٝ  -6

ضاٞجطز ٔكشط٢ ٔساض٢  ٞب٢ ٔكشط٤بٖ سٛػٝ وطز ٚ ٜثٝ ٘ٓطار ٚذٛاؾشٍب ثب٤سأىبٖ اذص ثبظذٛضز اظ ٔكشط٤بٖ) -7

 421ل 18-20(. ٕ٘ٛزاض زاقز

 :ّب ثزإ تْ٘ٔ فزاگزدّب اًَاع درخَاعت 
 (.، َطف٥ٗ زض٥ٌط زضدطٚغٜ)ظٔبٖ، قطا٤ٍ سح٤ُٛ دطٚغٜ درخَاعت خْت پزٍصُ : -1

(. ٕ٘ٛزاض زاضا٢ ٚ ٥ٔعاٖ اٖشجبض ٚشذ٥طٜ ، ْٚب٤ف ٚ اَلاٖبر از ٔكبغُسٗس) :هَرد فزاگزد  درخَاعت در -2

 423ل 22-18

 عبختبر فٌٖ هطقَل تَل٘ذ : 
 س٥٥ٗٗ حس ٚ -2. س٥٥ٗٗ ٘مُٝ قطٚٔ ػٟز س٥ٟٝ دطٚغٜ -1س١٥ٟ ا٤ٗ ؾبذشبض، اضائ١ ا٤ٗ ذسٔبر ضا ز٘جبَ ٣ٔ ٕ٘ب٤س)

ٕ٘ٛزاض  .ا٘ؼبْ ْٚب٤ف ٔطظ ػٟز سح٤ُٛ ٚ ٚ س٥٥ٗٗ حس -4. س٥ًٕٗ سى٥ُٕ قطح ْٚب٤ف -3. ٔطظ ْٚب٤ف اثلاغ٣

 425ل 24-18

 هذارک : ٍ عبختبر اعٌبد
 هذٗزٗت تَل٘ذ :اعٌبد -1

اؾٙبز  ( ٚاؾٙبز دطزاظـ اَلاٖبر ذبل -اؾٙبز ف٣ٙ قبُٔ اؾٙبز سٛؾٗٝ) ٕ :اعٌبد هزثَط ثِ هطقَل تَل٘ذ -2

 427ل 18-26ٕ٘ٛزاض  .(اؾشفبزٜ وٙٙسٌبٖ اظ ٘طْ افعاض -وبضثطز)ضٚـ ٞب ٚ ٔطاحُ
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 ( :)ثزًبهٔ عبختبر پزٍصُ پزٍصُاعبعٖ اّذاف 
ٔؿبئُ ف٣ٙ ٚ  ،اؾشملاَ زاذ٣ّ -5. ؾبذشبض اثلا٘ -4. ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ -3. ؾبظٔبٖ دطٚغٜ -2. اضظ٤بث٣ ٔربَطٜ-1

 428ل 18-27ٕ٘ٛزاض . ٞب ؾبذشبض لسضر ٚٔؿئ٥ِٛز -6. ايُطاض٢ ٔؿبئُ ٔٛلش٣ ٚ

 ًوَدار عبختبر پزٍصُ ٍ هطقَل :

سمؿ٥ٓ  ،ٞب ٣ٔ سٛا٘س ثٝ لؿٕز ٞب٢ وٛچىشطٝ ٞط٤ه اظ ذٛقوٝ  ا٤ٗ ٕ٘ٛزاض قبُٔ ١ٕٞ ْٚب٤ف ذٛقٝ ا٢ اؾز

سؼبضة  -2ؾبذشبض ف٣ّٗ ؾبظٔب٣٘.  -1:  زاضزسكر٥م سمؿ٥ٓ ثٙس٢ ػعئ٣ سط وبضثطز ا٤ٗ قبذم ٞب ثطا٢ قٛز. 

ٞع١ٙ٤ ْٚب٤ف ثرف زض ضاثُٝ ثب وُ  -٢4 لاظْ ثطا٢ ا٘ؼبْ ْٚب٤ف اثلاغ٣. ظٔبٖ ٞب -3ٚاحسٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ف٣ّٗ. 

 دطٚغٜ.

سٛػٝ ثٝ ؾبذشبض وبلا، ؾبذشبض فطاٌطزٞب ٚ سمؿ٥ٓ وبض زض  -1 َدار پزٍصُ اعبعٖ اعت :اٗي افَل در تْ٘ٔ ًو

وبضثطز  -4ثٝ ضٚظ وطزٖ ؾبذشبض دطٚغٜ زض ٞطٔطحّٝ.  -3ازغبْ ٚ سٛػٝ ثٝ ْٚب٤ف ٌط٣ٞٚ اثلاغ٣.  -2دطٚغٜ. 

 ٕ٘ٛزاض ؾبذشبض دطٚغٜ ثطا٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ ٌعاضـ ز٣ٞ.

 ٚ ٟٔٓ ٚ ؾبذشبض دطٚغٜ ثط ٔطاحُ ٚ ْٚب٤ف سأو٥س زاضز.ؾبذشبض ٔحهَٛ دطٚغٜ ثط ٘مبٌ حؿبؼ 

 ؽَد :ثبٗذ تضو٘ي کٌتزل ک٘ف٘ت ًوَدار هَاردٕ کِ در 
 2.َجك ظٔب٘جٙس٢ ا٘ؼبْ ٌطز٘س سب ٞب٢ وٙشطَ و٥ف٥ز َٛض٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قٛ٘س فٗب٥ِز-1

  .وٙشطَ و٥ف٥ز لبثُ ٌعاضـ ثبقٙسثبقٙس ٚ ثطا٢ ٞب٢ ٞسف ٌصاض٢ قسٜ  اضظـ -2

 .٘ٓبضر ثبقٙس ، لبثُ ثطآٚضز ٚب٢ وٙشطَ و٥ف٣ٞع٤ٙٝ ٞ -3

 :تؼذٗل ً٘زٍٕ اًغبًٖ ثبٗذ هَرد تَخِ قزارگ٘زد  ٔثزًبه درهَاردٕ کِ 
اذش٥بض زاقشٗ ٥٘ط٢ٚ  ظٔبٖ زض -4. زؾشطؼ ظٔبٖ زض -3. ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زضزؾشطؼ -2. وبضوٙبٖ ؾشبزٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ -1

  .ٞطْ ؾبظٔب٣٘ ٔٙبؾت -5. ٞب٢ ا٘ؿب٣٘

 هخبعزٓ پزٍصُ :ثزًبهٔ ارسٗبثٖ 

لجُ اظ س١٥ٟ ثط٘ب١ٔ و٣ّ دطٚغٜ، ثب٤س ٔربَطٜ ٞب٢ ٔحشُٕ ضا زض ٘ٓط ٌطفز ٚ السأبر د٥ك٥ٍطا٘ٝ ثطا٢ ػ٥ٌّٛط٢ ٚ 

 ٤ب وبٞف آٟ٘ب ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قٛز.
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ُّٖ  -2زض٘ٓط ٌطفشٗ ظٔبٖ ٚلٛٔ ٔؿبئُ د٥چ٥سٜ ٚ ثحطا٣٘.  -1 ثزًبهٔ ارسٗبثٖ پزٍصُ ضبٍٕ اٗي ًکبت اعت :

ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٤سو٣ زض  -4ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثطا٢ ػ٥ٌّٛط٢ اظ ثطٚظ ُّٖ فٛق.  -3احشٕبَ ٚلٛٔ آٟ٘ب.  ٚلب٤ٕ ٚ ٥ٔعاٖ

ٚ ٥ٔعاٖ  اضظ٤بث٣ ٚ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٘مبٌ ثحطا٣٘ ٚ ٔربَطٜ آ٥ٔع -5نٛضر ٣ّٕٖ ٘كسٖ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ان٣ّ. 

 ا٘حطاف آٖ اظ ثط٘ب١ٔ سس٣ٙ٤ٚ.

 هَارد ًظبرت ثز پزٍصُ :

٘طْ  -4حفّ اؾشملاَ زض ثط٘بٔٝ ض٤ع٢، ٘ٓبضر ٚ ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ.  -3ز ٘ٓبضر. اثٗب -2سكر٥م اقشجبٞبر. -1

 -8سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ضٚ٘س ٔؿبئُ ٟٔٓ ٚ حؿبؼ.  -7ٌعاضـ دطٚغٜ.  -6ضٚـ ٞب٢ ٘ٓبضر.  -5افعاضٞب٢ ٘ٓبضر. 

ضٚـ ٞب٢  -11ثطضؾ٣ ٚ ٘ٓبضر ثط اؾٙبز ٚ ٔساضن.  -10س٥ًٕٗ و٥ف٥ز.  -9سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ضٚ٘س ٞع٤ٙٝ. 

 ٖ.آظٔٛ

 :ارسٗبثٖ ّشٌِٗ ثزإ ًزم افشار ًکبت هْن در تْ٘ٔ 
ا٤ٗ اظ ظٔب٣٘ اؾز وٝ  ٘طْ افعاض دطزاذز ٣ٔ قٛز ثؿ٥بض ؾ٥ٍٙٗ سطٟ٘ب٣٤ اقشجبٞبس٣ وٝ دؽ اظ اسٕبْ  ١ٞع٤ٙ-1

اظ اسٕبْ وبض ثٝ ٚلٛٔ ٣ٔ د٥ٛ٘س٘س ٕٞٝ ٔطاحُ  اقشجبٞبس٣ وٝ ثٗس -2ٔطاحُ ا٥ِٚٝ وكف ٣ٔ قٛ٘س  زضاقشجبٞبر 

  .٣ٔ زٞٙس ط٥ط لطاضسأسحز دطٚغٜ ضا 

 اثؼبد ًظبرت ثز هزاضل ٍ کل پزٍصُ :
 قبُٔ ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ. اثؼبد اقتقبدٕ پزٍصُ : -2. قبُٔ و٥ف٥ز ٚ و٥ٕز ٘طْ افعاض اثؼبد فٌٖ پزٍصُ :-1

 ضفظ اعتقلال در ثزًبهِ رٗشٕ، ًظبرت ٍ هذٗزٗت پزٍصُ :
٘ٓبضر ثط دطٚغٜ  َطاح٣ دطٚغٜ( اؾز. -ثطلطاض٢ ٔفطٚيبر -٥٘بظٞبثط٘بٔٝ ض٤ع٢ دطٚغٜ قبُٔ)سكر٥م 

سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ا٘حطافبر( اؾز. ٔس٤طر دطٚغٜ  -ا٘حطافبرطؾ٣ ث -قبُٔ)سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٚيٕ ٔٛػٛز

ثطلطاض٢ السأبر آ٤ٙس٠ دطٚغٜ( اؾز. ذطٚػ٣ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢  -اثلا٘ ثط٘ب١ٔ ػس٤س -قبُٔ)ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٚ ؾٙؼف

٤غ وبض ٘ٓبضر ثط دطٚغٜ)ثٝ ٖٙٛاٖ ذطٚػ٣(، ٚضٚز٢ ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ )ثط٘بٔٝ(، ٚضٚز٢ ٘ٓبضر ثط دطٚغٜ اؾز ٚ ٘شب

 (.438ل 18-37اؾز ٚ ا٤ٗ چطذٝ ازأٝ زاضز. )ٕ٘ٛزاض 

 :پ٘ؾزفت رًٍذ پزٍصُ  إثز )اثشارّبٕ کوکٖ(ًظبرت ًٕزم افشارّب
ٝ اثعاض٢ ػٟز س٥ٟ ،ٚ ثٝ َٛض ذبلزازٜ ٞب ضا ٘كبٖ  فٗب٥ِز سؿّؿُاضسجبٌ ٚ  : ًوَدار ؽجکِ إ پزٍصُ-1

ٔظُ ٔؿ٥ط . ا٥ٕٞز ظٔبٖ زض وُ دطٚغٜ اؾز ط٥ط اقىبلار د٥ف آٔسٜ زض ػسَٚ ظٔب٘جٙس٢ ٚأظٔب٘جٙس٢ ٚث٥بٖ س

 .cpmثحطا٣٘ 

  .ٔٛػٛزٚيٕ سح٥ُّ  ػٟز طجز ٞع٤ٙٝ ٚ سؿ٥ُٟ سؼع٤ٝ ٚ : خلافِ پزٍصُ -2
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ٝ ٔكىلار ا٘حطافبر ا٤ؼبز قسٜ ثبسٛػٝ ث آٌب٣ٞ اظ ٘شب٤غ دطٚغٜ ٚػٟز :  ّبٕ هزثَط ثِ پزٍصُ گشارػ-3

 ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٌؿشطزٜ. ػبٕٔ ٚ

ٚيٕ ٔٛػٛز ضا ثٝ ٖبُٔ ظٔبٖ ٔطثٌٛ ٣ٔ وٙس وٝ ٘ش٥ؼٝ آٖ  : تطل٘ل رًٍذ پ٘ؾزفت پزٍصُ تدشِٗ ٍ-4

سح٥ُّ  نٛضر سؼع٤ٝ ٚ ٞب٢ ل٣ُٗ ٘شب٤غ ثسؾز آٔسٜ ٤ب ٔٛضز ا٘شٓبض ثٝ زٚ اَلاٖبس٣ اؾز وٝ ضاػٕ ثٝ اضظـ

 .٣ ثبقسسح٥ُّ ضٚ٘س ٞع٤ٙٝ ٔ ضٚ٘س ظٔب٣٘ ٚ سؼع٤ٝ ٚ

 440ل 18-39ٕ٘ٛزاض  هٌبعجت ًغجٖ رٍػ ّبٕ هختلف ًظبرت :

ٞع٤ٙٝ ٞب( زض  -ْطف٥ز -ٕ٘ٛزاض ا٘حطاف( ثب ٖٛأُ)ظٔب٘جٙس٢ -سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ضٚ٘س -ضٚـ ٞب٢)٥ٞؿشٌٛطاْ

اضسجبٌ ٞؿشٙس. ضٚـ ٥ٞؿشٌٛطاْ ثب ٖبُٔ ظٔب٘جٙس٢ ُٔٙجك ٥٘ؿز ٚ ثب ٖٛأُ ْطف٥ز ٚ ٞع٤ٙٝ ٞب ُٔٙجك اؾز. ضٚـ 

ٝ ٚ سح٥ُّ ضٚ٘س ثب ٖبُٔ ْطف٥ز ُٔٙجك اؾز ٚ ثب ٖٛأُ ظٔب٘جٙس٢ ٚ ٞع٤ٙٝ ٞب ثرٛث٣ ُٔٙجك اؾز. ضٚـ سؼع٤

 ٕ٘ٛزاض ا٘حطاف ثب ٖبُٔ ظٔب٘جٙس٢ ُٔٙجك ٥٘ؿز ٚ ثب ٖٛأُ ْطف٥ز ٚ ٞع٤ٙٝ ٞب ثرٛث٣ ُٔٙجك اؾز. 

 گشارػ پزٍصُ :

سس٤ٚٗ السأبر  -2س٤سار دطٚغٜ. وكف ا٘حطافبر ثط٘بٔٝ ٚ سٟ -1اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ ٌعاضـ زض زٚ ػٟز اؾز. 

 .اضظ٤بث٣ دطٚغٜ ٔٙٓٛضس٥ٟٝ ٌعاضـ ثطا٢ ؾطدطؾشبٖ ثٝ  -اِفانلاح٣. اٞساف ٖٕس٠ ا٤ٗ ٌعاضـ ٞب ٖجبضسٙس اظ: 

  .ٞطوساْ اظ ٔطاحُ وُ دطٚغٜ  ػٟز ّْٔٗٛ قسٖ  ٘شب٤غ فطاٌطز وُ ٚ ٞب٢ ٔطحّٝ ا٢ ٚ س٥ٟٝ ٌعاضـ -ة

 تدشِٗ ٍ تطل٘ل رًٍذ ًکبت هْن ٍ ض٘بتٖ :

ٚؾ٥ّٝ  -2ضفشبض وُ دطٚغٜ زض ضاثُٝ ثب ٘شب٤غ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ.  -1ا٤ٗ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ، ٔجش٣ٙ ثط ا٤ٗ ٔؿبئُ اؾز : 

ثٝ قفبف ؾبظ٢ ظٔب٘جٙس٢ ٞب٢ ٔمطض زض دطٚغٜ  -3ا٢ اؾز وٝ أىبٖ اضسجبٌ ث٥ٗ ٌطٜٚ دطٚغٜ ضا فطاٞٓ ٣ٔ وٙس. 

وٙس. ضٚ٘س ٘ىبر ٟٔٓ ٚ ح٥بس٣ ٤ه ٕ٘ٛزاض ثٝ قفبف ؾبظ٢ ٘ىبر ٟٔٓ ٚ ح٥بس٣ وٕه ٣ٔ  -4وٕه ٣ٔ وٙس. 

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز. 442ل 18-41ٔظّظ٣ قىُ اؾز وٝ زض ٕ٘ٛزاض 

 تدشِٗ ٍ تطل٘ل رًٍذ ّشٌِٗ :
ا٤ٗ اثعاض، ٔمب٤ؿ١ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٚال٣ٗ زض ٔمبثُ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ ضا ا٘ؼبْ ٣ٔ زٞس ٚ ا٘حطاف اظ ٞع١ٙ٤ 

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز. 443ل 18-42زض ثط٘بٔٝ  زض ٕ٘ٛزاض ٚ ظٔب٘جٙس٢ ٔمطض  ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ
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 : تضو٘ي ک٘ف٘ت  اس ّذف 
ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ و٥ف٥ز ٔمسٔٝ ا٢ ثط وٙشطَ و٥ف٥ز اؾز. ٞسف ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ و٥ف٥ز، س٥ٟٝ ٚ سس٤ٚٗ ٤ٚػ٥ٌٟب ٚ 

ف٥ز ٔكرهبر ٔحهَٛ ٟ٘ب٣٤ اؾز وٝ ٣ٔ سٛا٘س ضإٞٙب٢ ُٖٕ وٙشطَ و٥ف٥ز لطاض ٥ٌطز. زض ٚالٕ س٥ًٕٗ و٥

 ٔكشُٕ ثط ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ وٙشطَ ٣ٔ ثبقس.

وبضا٣٤ و٥ف٥ز( ٚ ا٘ساظٜ  -ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ؾبظٔب٣٘ قبُٔ)ٕ٘ٛزاض وٙشطَ و٥ف٥ز ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ و٥ف٥ز اظ قبذم ٞب٢

قبذم ٞب٢ آظٖٔٛ( ٚ وٙشطَ  -ضٚـ ٞب ٚ اثعاض وٕى٣ -٥ٌط٢ ٔس٤ط٤ز قبُٔ)فطٟٔب ٚ قبذم ٞب٢ ٔشٗبضف

 -ثطضؾ٣ اقشجبٞبر -وٙشطَ و٥ف٥ز -آظٖٔٛ ٞب -ضٞب٢ وٕى٣ قبُٔ)ثطضؾ٣ ٞبو٥ف٥ز اظ ضٚـ ٞب٢ آظٖٔٛ ٚ اثعا

 اقشجبٞبر( سكى٥ُ قسٜ اؾز. -ٔس٤ط٤ز انلاح

 ثزرعٖ ٍ ًظبرت ثز اعٌبد ٍ هذارک :
سكر٥م ؾط٤ٕ اقشجبٞبر ٚ ؾ٥ؿشٕبس٥ه ػٟز  ضٚـ ثطضؾ٣ اؾٙبز سٛؾٍ وبضقٙبؾبٖ ثطاؾبؼ ضٚقٟب٢ ٔٙٓٓ ٚ

ثطضؾ٣  ػّؿبر اضظ٤بث٣) -1: ا٘ؼبْ ٣ٔ قٛز ا٤ٗ ٔٛاضز٢ ثطضؾ٣ اظ َط٤ك ضٚقٟب. وكف ا٘حطافبر ا٘ؼبْ ٣ٔ قٛز

 (.س٥ٟٝ وٙشطَ اؾٙبزثطضؾ٣ ٔىبسجبر) -2. (وسٞب ٚ ثطضؾ٣ ٔٛضز٢ اؾٙبز

 :ّبٕ آسهَى  رٍػ
سؼع٤ٝ ٚسح٥ُّ اُ٘جبل٣ ثب  -اؾز : اِفلبثُ وٙشطَ ا٤ٗ ٔٛاضز زض آظٖٔٛ ا٤ؿشب  )ثبثت( :آسهَى اٗغتب-1

سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ؾبذشبض ضٚـ ٞب٢  -سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ د٥چ٥س٣ٌ ٔحهَٛ س٥ِٛس قسٜ. ع -. ةٞب فطْ اؾشب٘ساضزٞب ٚ

ٞسف اظ آظٖٔٛ ا٤ؿشب، آظٖٔٛ ٔحهَٛ ثط اؾبؼ انَٛ  سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ؾبذشبض اَلاٖبر. -. زٔحهَٛس٥ِٛس

 ُٔٙم٣ اظ لجُ س٥٥ٗٗ قسٜ اؾز.

٤ه  ٖبر ثٛؾ٥ّٝ ٘طْ افعاض س٥ِٛس قسٜ زضاَلا ـضفشبض دطزاظا٤ٗ آظٖٔٛ ثطا٢ سج٥٥ٗ   آسهَى پَٗب)دٌٗبه٘ک( :-2

ٖٛ ُٔٙك ضٚـ چآٖ اَلاٖبر لبثُ آظٖٔٛ ٚوكف اقشجبٞبس٣ اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز ٚ ٞسف ٔح٥ٍ قج٥ٝ ؾبظ٢ قسٜ 

آظٖٔٛ سّف٥م٣ ٚ  -اؾز. لؿٕز ٞب٢ آظٖٔٛ د٤ٛب ٖجبضسٙس اظ)ٖٛأُ ٚ ٖٙبنط آظٖٔٛس٥ٟٝ ٚ ضفشبض س٥ٟٝ وٙٙسٌبٖ 

 ٣ّ(.آظٖٔٛ ٖٕ -آظٖٔٛ ُٔٙك ضٚـ -ػبٕٔ

 تدشِٗ ٍتطل٘ل اقتقبدٕ)ثزرعٖ ّبٕ اقتقبدٕ( : 
نٛضر و٣ٕ  ط٥ط ثطّٖٕىطز ثٝ زٚأس  -2اؾز(. ط٥ط ثطٞع٤ٙٝ ٞب٢ ثهٛضر و٣ٕ)اضظ٤بث٣ الشهبز٢ ٔؿشم٥ٓ أس-1

اذص سه٥ٕٓ ضاػٕ ثٝ اؾشفبزٜ اظ ضٚـ  ،٘ش٥ؼٝ حبنّٝ اظ ٞطزٚ  -3. () اضظ٤بث٣ الشهبز٢ غ٥طٔؿشم٥ٓ اؾزٚو٥ف٣ 

 ٣ٔ ثبقس .

 : افشاٗؼ ارسٗبثٖ اقتقبدٕ  تاضتوبلا
  -3. ، اظ ظ٤بٖ آٖ ث٥كشط ثبقسزضآٔس حبنّٝ اظ ّٖٕىطز -2. ثب ؾطٖز ث٥ف اظ ٞع٤ٙٝ ٞب افعا٤ف ٤بثس ،ّٖٕىطز-1

  .ّٖٕىطز ث٥كشط ثب ٞع٤ٙٝ ٞب٢ وٕشط -5. ّٖٕىطز ث٥كشط ثب ٞع٤ٙٝ ٞب٢ طبثز -4. ّٖٕىطز طبثز ثب ٞع٤ٙٝ ٞب٢ وٕشط
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 ثط ٞع٤ٙٝ. الشهبز ٣ٙٗ٤ : ّٖٕىطز سمؿ٥ٓ

 : هذٗزٗت پزٍصُتَل٘ذٕ ث٘ز گذار ثز پذٗزػ ًزم افشار أػَاهل هْن ت
ٔمسٔبر ا٘ساظٜ  -4. سؼبضة اؾشفبزٜ وٙٙسٌبٖ -3. ٔفب٥ٞٓ ف٣ٙ ٚؾبظٔب٣٘ -2. ظٔب٘جٙس٢ ٥ْٚفٝ -ؾبذشبض ٥ْٚفٝ  -1

 ّٖٕىطز ضاحش٣ اؾشفبزٜ وٙٙسٜ  -5. ٞب ٔكٛضر -ٞب ٥ٌط٢

 

 




